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Muuttuvassa maailmassa tulevaisuuteen valmistautuminen on elintdarkedd. Partion
taytyy olla edelleen mukana tekemadssa tulevaisuustyotd, selvita muutoksien maail-
massa seka tarjota jasenille sellaisia tietoja ja taitoja, joilla selvidmme ja menestymme.
Partion pitaad osallistua kestavan tulevaisuuden tekemiseen.

Suomen Partiolaiset (myohemmin SP) perusti vuonna 2021 hallituksen karkihankkeen,
jonka tavoitteena oli valottaa niita tietoja ja taitoja, joita me tarvitsemme tulevaisuuden
partiossa. Tarkasteluhorisontti padtettiin ulottaa aina 2040-luvulle asti. Projektin ta-
voitteena oli vastata vuosien 2021-2026 strategisiin tavoitteisiin Partio kasvaa, Partio
antaa taidot eldmadan ja Partio on paras paikka tehda vapaaehtoistyotd. Karkihankkeen
tavoitteena oli selvittdd ja hyodyntda tulevaisuustietoa strategian toimeenpanossa ja
toimenpiteissa. Lisaksi projektin tavoitteena oli selvittdd, minkadlaisia taitoja partiossa
ja elamdssa tarvitaan tulevaisuudessa ja miten partio-ohjelma vastaa tulevaisuuden
haasteisiin.

Karkihankkeen tarkastelussa on ollut partiokasvatus, partiokoulutus ja johtaminen.
Olemme hankkeessa kdsitelleet partion arvopohjaa, visiota ja missiota. Hanke alkoi
syksylla 2021 ja ryhmalla on ollut ohjausryhmd. Ryhma on toiminut SP:n hallituksen
alla ja strategiakauden karkihankkeena. Ryhmassa on ollut jasenend partiolaisia, joilla
on kokemusta tulevaisuusty0std, ymmadrrystd partiokasvatuksesta, partiokoulutuksesta
ja johtamisesta.

Tyon alkaessa selvisi varsin nopeasti, ettd emme voi antaa varsinaisia yksittdisid suo-
situksia taidoista ja tiedoista vuodelle 2040. Emme halunneet ennustaa tulevaisuutta,

koska se on mahdotonta. Padtimme selvittaa niita tulevaisuusskenaariota ja trendeja,

jotka ovat jaseniston, vaikuttajien ja sidosryhmien mielestd todennakoisia ja suosittaa
toimenpiteita ja tavoitteita suomalaiselle partioliikkeelle, jotta varautuminen tulevai-
suuteen saadaan kdyntiin. Raporttimme ei ole operatiivinen lista tekemisid vaan stra-
teginen tulevaisuuteen suuntautuva muutosehdotus.

Selvitimme kehittamadllamme skenaariopelilld, keskusteluilla, haastatteluilla, tapaa-
misilla seka kirjallisuuteen ja dokumentteihin tutustumalla tilannekuvaa ja tulevai-
suuskuvaa. Osallistuimme SP:n, Sitran, Kentaurin ja monen muun tilaisuuksiin hank-
kiaksemme tietoa suomalaisesta ja globaalista tulevaisuustyostd. Tehtdavdksiannossa
oli tavoitteena osallistaa jdsenistod. Siind onnistuimme hyvin mm. Finnjamboree Kajon
avulla.

Loysimme taito- ja tietoklustereita, joiden merkitys on korkealla tulevaisuuden par-
tiossa. Klusterit sisdltavat meidan tulkintamme pelistd ja haastatteluista. Mielestamme
klusterit ovat totta tulevaisuuden arvioinnissa. Klusterit tulee ottaa keskustelun piiriin
kasvatuksen kehittamisessd, varmistaa partiokasvattajien osaaminen tulevaisuuden
partiokasvatuksessa seka kdyda syvda arvokeskustelua siitd, miten partion nykyisia
arvoja pitda kehittdaa kohtaamaan mahdollinen ja muuttuva tulevaisuus.

Suomalainen partioliike pitdd saada resilientiksi, ketterdksi ja muutoskykyiseksi. Haas-
te koskee lippukuntia, A-jdsenia ja keskusjdrjestod. Mission maddritteleminen tulevai-
suutta muuttavaksi, strategiatekemisen tapojen uudistaminen seka partiokasvatukseen
jalkautettavat tulevaisuustaidot ja -tiedot ovat lahivuosien tekemisen keskiossa.

Kiitos SP:n hallitukselle meille annetusta haasteesta, kaikille hankkeeseen osallistu-
neille ihmisille ja organisaatioille ja erityisesti sadoille tarpojille, jotka pelasivat kans-
samme kehittamdaamme pelid.

Helsingissa 31.3.2023
Partion tulevaisuustaidot -ryhma

Henna Peltoniemi, Sonja Uschanov, Timo Muttonen, Juha Mdenalusta,
Jura Nurminen, Samuel Rinnetmaki ja Turkka Salo
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Tiivistelma

Tulevaisuuden ennakointi on vaikeaa ja vaistamatta jokainen arvio osoittau-
tuu todenndkoisesti vahintdadn osittain vaaraksi. Lyhyen aikavdlin muutokset
yleensa aliarvioidaan ja pitkdn aikavalin muutokset yliarvioidaan. Partion tule-
vaisuuden taitoja kartoittanut karkihanke pohti hankkeen aikana (2021-2023)
partion ja partiolaisten tulevaisuutta, tulevaisuuden maailmassa tarvittavia tai-
toja seka tulevaisuuden partiotaitoja.

Kehitimme partiolaisten osallistamiseksi skenaariopelin, jossa osallistujat paa-
sivat pohtimaan tulevaisuuden skenaarioiden kautta maailmaa vuonna 2040
seka siind maailmassa tarvittavia taitoja. Emme pyrkineet luomaan muutamaa
todennakoistd skenaariota vaan suuren maddran erilaisia tulevaisuuskuvia. Pelia
pelattiin erilaisissa tilaisuuksissa eri kohderyhmien kanssa. Skenaariopelista
saimme yli 300 taitosanaa, joista osa ilmeni useissa eri tilanteissa. Purimme

ja tyostimme taidot 60 taitoklusteriin niputtaen samankaltaisia taitoja. Nama
Klusterit jaettiin viela 15 paaklusteriin.

Lisaksi hankkeen aikana osallistuimme monipuolisesti jarjeston johdon ko-
kouksiin ja tapahtumiin, olimme esilla erilaisissa partiotilaisuuksissa ja hyo-
dynsimme myos koulutuksia ja partion ulkopuolisia tapahtumia. Hankkeen
aikana paasimme haastattelemaan keskeisia tulevaisuustyohon liittyvid orga-
nisaatioita ja ihmisia.

Ajattelumme tueksi olemme hyodyntaneet niin Suomen Partiolaisten kuin
partion molempien maailmanjdrjestdjen materiaaleja seka lukuisia tieteellisia
teksteja ja tutkimustuloksia tulevaisuudentutkimuksen saralta. Sitran tuotok-
sista erityisesti Megatrendit ja Tulevaisuusbarometri ovat toimineet tydémme
viitoittajina seka ldhteina.

Paaklustereiden pohdinnoista saimme koottua seuraavat
15 taitokokonaisuutta, jotka koetaan tarkeiksi taitoalueiksi
viela 2040-luvullakin:

« Hyvan tekeminen ja rauhankasvatus

e Itsetuntemus ja hyvinvointi

e Johtaminen ja arvopohjaisuus
o Kansainvaliset ja kulttuuritaidot
o Kansalaistaidot

o Kansalaisyhteiskuntaan osallistuminen
e Luonto- ja ympadristotaidot

e Luovuus ja ongelmanratkaisu
e Primdarielaman taidot

e Selviytymistaidot

e Tasa-arvo ja moninaisuus

o Teknologiat

e Turvassa pysymisen taidot

e Viestinta ja kommunikaatio

e Yhdessa tekeminen
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Tulevaisuuden johtaminen nousi esiin monessa tulevaisuudentutkimuksen tie-
tolahteessa kuin myos jdarjeston johdon tilaisuuksissa ja haastatteluissa. Nopeat
ja jatkuvat toimintaympariston muutokset seka epavarmuus tulevasta heijas-
tuvat organisaatioiden menestykseen ja kasvuun ja siksi on tarkeda, etta myos
johtamisessa huomioidaan tulevaisuusosaaminen.

Tulevaisuustyolla voimme kasvattaa partioliikkeen ennakointikyvykkyyttd. Pit-
kan aikavalin suunnittelua ja johtamista varten jarjeston on kyettava olemaan
joustava ja resilientti. Partioliikkeen johtaminen vaatii tulevaisuustyota muu-
tosvalmiuden lisaamiseksi.

Esitamme tyomme tuloksina toimenpide-ehdotuksia, joilla tulevaisuustyo,
ennakointi ja resilienssin parantaminen saadaan vietya eteenpdin. Ehdotamme,
ettad lyhyella aikavalilla aloitetaan tulevaisuustyo, lisitdaan muutosjohtamisen
osaamista, nykyaikaistetaan pitkan aikavalin suunnittelua ja tekemista seka
pyritdaan muutosherkdksi organisaatioksi. Pidemman aikavadlin toimenpide-eh-
dotuksemme keskittyvat partiokasvatuksen jatkuvaan tarkasteluun, johtamisen
kehittamiseen, arvomuutoksiin, luonnon ja ympadriston pelastamiseen, tulevai-
suustyon seuraamiseen ja siihen osallistumiseen seka tiedolla johtamiseen.

kommunikointi
valmius ja varautuminen
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1. “Johdanto

Pitdisi osata arvioida, milta tulevaisuus ndyttaad, jotta tulevaisuudessa tarvittavia
taitoja voisi analysoida. Vanhan viisauden mukaan ennustaminen on hankalaa

- etenkin tulevaisuuden. Jokainen arvio tulevaisuudesta osoittautuu vaistamat-
ta vahintdan osittain vaardksi. Sitran Ennustuksesta jdlkiviisauteen -raportissa
(Roslin 2010) todetaan pitkdn ajan ennusteiden ilmentdvan “enemmadn tekohet-
kelld vallinnutta tilannetta ja raportin Kirjoittajaa kuin itse tulevaisuutta”.

1980-luvun alussa ennusteet Suomen tulevaisuudesta perustuivat heikkoon
talouskasvuun (tai jopa kokonaistuotannon laskuun). “Jalkiviisauden valossa
nahdaan, ettd nimenomaan 1980-luvusta tuli yritysten kansainvalistymisen,
luottoekspansion, vapautuvien padaomavirtojen, alenevan 6ljyn reaalihinnan ja
kulutusjuhlan vuosikymmen. Miten se ei aikalaisille tullut mieleen, vaikka nyt
ndyttaa ihan selvaltd, ettd juuri niin siind pitikin kdayda!” (Roslin 2010, s. 15)

Nassim Nicholas Taleb osoittaa kirjassaan The Black Swan lukuisia esimerkkeja
siitd, miten asiantuntijat ovat erityisen huonoja ennustamaan oman erityisalansa
tulevaisuutta. Alan ulkopuolisen on helpompi ndhda odottamattomien tapahtu-
mien mahdollisuus, kun asiantuntijaa ohjaavat pitkalti menneet ja viimeaikaiset
tapahtumat. Tulevaisuudentutkija Roy Amaran mukaan nimetyn Amaran lain
mukaan lyhyen aikavdlin (noin viiden vuoden) teknologiset muutokset yleensa
aliarvioidaan ja pitkdn aikavalin (yli 50 vuoden) muutokset yliarvioidaan.

Partion tulevaisuuden taitoja kartoittanut Suomen Partiolaisten karkihanke ryh-
tyi tyohonsa kiusallisen tietoisena ndistd haasteista. Emme asettaneet tavoitteek-
si tehda mahdollisimman oikeaan osuvaa ennustetta tulevaisuudesta. Sen sijaan
pohdimme, miten pystyisimme parhaiten valttamdan ilmeiset sudenkuopat.

Jotta emme partiolaisina tuijottaisi vain omaan napaamme, perehdyimme laajasti
muiden tulevaisuutta ennakoivien tahojen ajatuksiin. Lahteet on esitelty taman
raportin lopussa.

Koska tyomme kohteena olivat partiotaidot, meiddn piti yleisten tulevaisuuden-
nakymien lisdksi pohtia juuri partion ja partiolaisten tulevaisuutta. Partiolaisten
osallistamiseksi kehitimme skenaariopelin, jossa osallistujat pohtivat tulevai-
suuden maailmaa ja tarvittavia taitoja. Jotta pystyisimme varautumaan erilaisiin
tulevaisuuksiin, peli antaa osallistujille yhdistelmadn erilaisia muuttujia, jotka
tulevaisuuden maailmassa poikkeavat nykypdivastda. Emme siis pyrkineet luo-
maan muutamaa todenndkoista skenaariota vaan suuren maaran erilaisia, osin
satunnaisesti muodostettuja tulevaisuuskuvia. Esittelemme pelin seka osallista-
mistapojamme tarkemmin luvussa 5 seka raportin liitteessa 3.




2. Tulevaisuvuden tutkimus ja
sen kasitteistoa

Tulevaisuudentutkimus on moni- ja poikkitieteellinen tiedonala, joka pyrkii tuo-
maan esille mahdollisen, todennakodisen, toivottavan ja ei-toivottavan tulevaisuu-
den. Tulevaisuudentutkimuksen avulla voidaan vaikuttaa yleiseen ajatteluun, ar-
voihin ja paatoksentekoon. Paatoksenteon osalta on erityisen tarkeda osata edistaa
toivottavimman mahdollisen tulevaisuuden toteutumista ja siksi tulevaisuudentut-
kimuksellinen ote on hyvin tarkea tulevaisuuden kannalta. (Turun yliopisto 2023a)

Tulevaisuuden tutkimuksen lahtokohtina pidetdan sitd, etta tulevaisuus ei ole
ennustettavissa eika tulevaisuus ole ennalta maaratty ja sitd, etta tulevaisuuteen
voidaan vaikuttaa teoillamme ja valinnoillamme. Vaihtoehtoisten tulevaisuuksien
avulla voimme muodostaa mielikuvia ja kasityksia edessamme olevista tapahtu-
mista. Miettimadlla eri mahdollisuuksia voimme pohtia, mita todenndkoisesti tulee
tapahtumaan. Tulevaisuuden vaihtoehtojen pohtimisessa arvojen ja arvokeskus-
telun merkitys korostuu. Jotta voimme kokea vaikuttavamme tulevaisuuteen, on
tarkeda tietdd, mika on mahdollista, mikd todenndkdistd ja mika toivottavaa. (Tu-
run yliopisto 2023a)

2.1. Strateginen ennakointi

Strateginen ennakointi on mahdollisten tulevaisuuksien, kehityssuuntien ja ris-
kien, esiin nousevien kysymysten seka vaikutusten ja haasteiden kartoittamista ja
tutkimista. Strategisen ennakoinnin tavoitteena on saada hyodyllista tietoa strate-
giseen suunnitteluun, padtoksentekoon ja varautumiseen, joka auttaa toimimaan
nykyhetkessa ja muovaamaan tulevaisuutta. (Euroopan komissio 2023)

Ennakointi on valttamaton osa strategista paatoksentekoa ja se luo edellytykset tu-
levaisuuden muutoksiin varautuneelle ja valmistautuneelle hallinnolle. Ennakoin-
tia pidetaan tulevaisuuskestavan tekemisen selkarankana. Ennakoinnista nousevat
asiat tulisi tulla suoraan mukaan strategiseen ohjaukseen ja lyhyen aikavalin paa-
toksenteosta tulisi siirtya pitkdjanteiseen ja tulevaisuuden huomioivaan paatok-
sentekoon. (Ministerididen tulevaisuuskatsaus 2022 & Tulevaisuusvaliokunta 2021
& Valtioneuvoston julkaisuja 2023)

Haasteena ennakointitiedon hyodyntamisessa on sen lukutaito. Keskeista enna-
koinnin osalta on monipuolinen ja analyyttinen ajattelu lyhyen ja pitkdn aikavalin
kehityksesta. Ratkaisevaa on luoda ennakoiva kulttuuri ja vahvistaa valmiuksia toi-
mia tulevaisuuden mahdollisissa toimintaymparistéissa. (Ministerioiden tulevai-
suuskatsaus 2022 & Tulevaisuusvaliokunta 2021 & Valtioneuvoston julkaisuja 2023)
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2.2. Tulevaisuustietoisuus, tulevaisuusohjaus
seka tulevaisuuslukutaito

Tulevaisuuden rakentamiseksi, erilaisten tulevaisuuksien kohtaamiseksi, eri-

laisissa tulevaisuuksissa toimiaksemme seka tulevaisuuteen vaikuttaaksemme
tarvitsemme tulevaisuusajattelua ja tulevaisuusoppimista. Yksilon ja yhteison

valmiutta kohdata ndita voidaan edistaa edistamalla tulevaisuustietoista kult-
tuuria ja oppimista. (Turun yliopisto 2023b)

Tulevaisuustietoisuus kuvaa valmiuksia, joilla yksil6 luo ja kasittelee tulevai-
suudenkuvia. (Ahvenharju & Pouru-Mikkola 2022) Tulevaisuustietoisuus muo-
dostuu viidesta ulottuvuudesta:

aikaperspektiivi: yksilon kasitykseen menneestd, nykyisyydesta ja tulevasta
seka pitkan aikatdhtdimen ajattelusta

usko omaan toimijuuteen: yksilon luottamus omaan mahdollisuuteen vaikuttaa
tulevaisuuteen

avoimuus vaihtoehdoille: kriittinen ajattelu, vallitsevien ajattelutapojen kyseen-
alaistaminen ja kyky nahda uusia mahdollisuuksia

ymmarrys ilmididen systeemisyydestad: systeemisyys ja keskindisriippuvainen
luonne keskeinen osa tulevaisuustietoisuutta

huoli muista: yksilon halu muuttaa maailmaa parempaan suuntaan. (Parkkonen
& Vataja 2019)

Tulevaisuusajattelua voidaan oppia ja opettaa. (Tulevaisuusohjaus 2023) Koska
tulevaisuus ei ole ennalta madratty vaan siihen voidaan vaikuttaa omilla teoilla
ja valinnoilla, on tulevaisuusohjaus tapa auttaa

tunnistamaan useita eri vaihtoehtoja ja mah-

dollisuuksia ja kehittdaa ymmarrysta valintoihin Yulevaisuustietoisuus
vaikuttavista tekijoistd. (Turun yliopisto 2023c) muodostuu viidesti

Tulevaisuusohjauksen tehtava on antaa yksilol-
le ajattelun ja toiminnan valineitd, joiden avulla
pystytdan pohtimaan tulevaisuutta koskevia

ulottuvuudesta:
aikaperspektiivi, usko

odotuksia ja varautumaan erilaisiin muutoksiin. omaan toimi!'uuteen, )

Tulevaisuusohjauksen avulla parannetaan myos avoimuus vaihtoehdoille,

kykyd nahda itsensd tulevaisuudessa osana yh- ymmarrys ilmioiden

teisod ja ympadristod. (Tulevaisuusohjaus 2023) systeemisyydesti seki
huoli muista”

Tulevaisuuslukutaito on opetettava taito, jon-

ka avulla voidaan analysoida ja kyseenalaistaa

tulevaisuuteen liittyvaa tietoa. (Ahvenharju & Pouru-Mikkola 2022) Se vahvistaa
yksilon resilienssid ja navigointikykyd muuttuvassa maailmassa. Tulevaisuuslu-
kutaidolla tarkoitetaan kykyd ymmartda tulevaisuuden vaikutuksia nykyhetkeen
ja nykyhetken vaikutuksia tulevaisuuteen seka miten nykyhetken paatokset ja
teot vaikuttavat tulevaisuuteen. Tulevaisuuslukutaidon avulla pystytdan hah-
mottamaan vaihtoehtoisia tulevaisuuksia, ymmartamaan oma rooli ja vastuu
tulevaisuuden rakentamisessa seka tarkastelemaan tulevaisuudesta kaytavaa
keskustelua kriittisesti. (Turun yliopisto 2023d)

2.3. Tulevaisuustaidot, tulevaisuusoppiminen
seka tulevaisuusvalmius

Tulevaisuusoppimisella tarkoitetaan monipuolista tulevaisuusajattelua. Tule-

vaisuusajattelu on toisaalta yksilolle luontevaa arjen toiminnan suunnittelua ja
tulevaisuuteen valmistautumista, mutta toisaalta haasteellista, silld arkiajatte-
lu jaa usein kapea-alaiseksi. Tulevaisuusoppiminen on prosessi, jossa yhdistyy



PARTIO @
scout

kyky sosiaalisen ympadriston kriittiseen arviointiin, itsendiseen harkintaan,
oman roolin ja merkityksen ndakemiseen seka itsereflektioon. (Ollila & Hujala
2022)

Tulevaisuusoppiminen on myos tulevaisuustaitojen oppimista. Tulevaisuustai-
dot auttavat jasentamaan ja harjoittelemaan tulevaisuusoppimista ja ne kehit-
tyvat vuorovaikutuksessa ympariston kanssa. Ne kehittavat kykyamme arvioida
kasitystamme menneesta, nykyisyydesta ja tulevaisuutta koskevista kokemuk-
sista, arvoista ja tulevaisuudenkuvista kuin my6s muiden tuottamista ja yhtei-
sesti jaetuista uskomuksista. Tulevaisuudentaidot parantavat yksilollista tule-
vaisuusvalmiutta sekd valmiutta osallistua yhteiseen tulevaisuutta koskevaan
paddtoksentekoon. (Ollila & Hujala 2022)

Tulevaisuustaidot koostuvat seuraavista ulottuvuuksista:

1. Moninaisten tulevaisuuksien hahmottaminen

2. Systeeminen ajattelu ja kdsitys kompleksisuudesta

3. Aikakasitysten tunnistaminen ja oman aikaperspektiivin laajentaminen
4. Kriittinen ajattelu

5. Luova ajattelu

6. Proaktiivinen ja vastuullinen toiminta

7. Epavarmuuden hyvdksyminen

8. Itsereflektio, arvoreflektio, oman tulevaisuussuhteen tunnistaminen.
(Ollila & Hujala 2022)

Tulevaisuusvalmiudella tarkoitetaan siis proaktiivista ja toimijuuden mahdol-
listavaa suhtautumista tulevaisuuteen. (Ollila & Hujala 2022) Proaktiivisuus

on yksi tarkeimpia valineita tietoajan ja tietoyhteiskunnan haltuunotossa. Silla
tarkoitetaan kykya ja halua olla mukana tulevaisuuden tekemisessa ja suun-
nittelemisessa seka sen tiedostamisena, etta tulevaisuuden suunta ja laatu ovat
meista itsestamme Kkiinni. Proaktiivisuuden lisaamisella lisatadn aktiivisuutta,
aloitteellisuutta ja vastuunottoa valinnoista. (Tulevaisuuden tutkimuksen oppi-
materiaali 2023)
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3. ‘Partion arvomaailma, kasvatustehtdava ja
sirategia tarkasteltavana
tulevaisuuden nikokulmasta

Partio on kasvatustoeimintaa, jonkatavoitteena on tukea lasten ja nuorten kasvua
heidan yksilolliset ominaispiirteensa huomioon ottaen. Paamaarana on persoo-
nallisuudeltaan ja elamantavoiltaan tasapainoinen, vastuuntuntoinen, aktiivinen
seka itsendisesti ajatteleva paikallisen, kansallisen ja kansainvalisen yhteison
jasen. Partio on kansainvalinen liike, joka muodostaa ainutlaatuisen kansain-
valisen yhteison. Suomen Partiolaiset — Finlands Scouter ry (SP-FS) on partion
maailmanjarjestojen WAGGGS:n ja WOSM:n jasen seka maailmanjarjestojen ainoa
edustaja Suomessa. SP-FS vie maailmanjarjestojen tavoitteita eteenpdin ja huo-
lehtii siitd, ettd partiotoiminta Suomessa

pysyy kansainvalisen partioliikkeen peri-

aatteiden ja padmdardn mukaisena. SP-FS PiimaEirini on

on mukana aktiivisesti kehittamassa maail- persoonallisuudeltaan

manjarjestoja. ja elamantavoiltaan

Partio on Suomen suurin lasten ja nuorten tasapainoinen,

kasvatusjirjestd. Partiopiireji eli A-jasenis vastuuntuntoinen, aktiivinen
on 10 kappaletta ja Finlands Svenska Scouter sekd itsendisesti ajatteleva

rf hoitaa valtakunnallista ruotsinkielista toi- paikallisen, kansallisen ja
mintaa. Lippukuntia on yli 700 kpl, joissa on kansainvilisen yhteisén jisen

lahes 65 000 jasentad. Liitteessd 2 on jasen-
madran kehitys viime vuosikymmenina.

3.1. Partion ihanteet, lupaus, tunnus

Partiolaisilla on vahva arvopohja, joka on maaritetty partioihanteissa, lupauk-
sessa ja tunnuksessa. Tama kansallinen tapa esittdaa partion arvopohja on mo-
lempien maailmanjarjestdjen hyvdaksyma. Arvot tiivistyvat partiolupauksessa,
jonka antaessaan jokainen partiolainen sitoutuu niihin. Partiolaisen tunnus kuvaa
partiolaisen asennetta, jossa arvot viedadn osaksi toimintaa partioliikkeen ta-
voitteiden mukaisesti — partiolainen on aina valmis toimimaan partion arvojen
mukaisesti.

Partiolaisen ihanteena on:

e Kunnioittaa toista ihmista

Rakastaa luontoa ja suojella ymparistoa
Olla luotettava

Rakentaa ystavyytta yli rajojen

Tuntea vastuunsa ja tarttua toimeen
Kehittaa itseansa ihmisena

Etsia elaman totuutta

Partiolupaus

Lupaan parhaani mukaan elda maani ja maailman parhaaksi,
kasvaa katsomuksessani ja toteuttaa partioihanteita joka paiva.

Partiolaisen tunnus
Ole valmis
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Partion strategian 2023-2026 visio ja missio

Partio kasvaa

o Partiossa on yhda enemman lapsia ja nuoria.

e Maahanmuuttajataustaiset l0ytavat partiosta harrastuksen itselleen.

e Partio toteutuu monipuolisesti koko maassa ja luo rohkeasti uusia
tapoja harrastaa.

Partio antaa taidot elamaan

e Partio-ohjelmasta saa taidot onnistua viela 2040-luvullakin.
 Partiolaiset vaikuttavat aktiivisesti yhteisoihinsa ja maailmaan.
e Partiolaiset hillitsevat ilmastonmuutosta.

Partio on paras paikka tehda vapaaehtoistyota

e Partio tarjoaa yha merkityksellisemman yhteison ja vapaaehtois-
tyon aikuisille.

o Partio kehittaa vapaaehtoistensa osaamista monipuolisesti.

e Partio valittaa ja huolehtii vapaaehtoisista.

3.2. Partiokasvatuksen ja —ohjelman toteuttaminen

Partiokasvatus tukeutuu kansalliseen ja kansainvaliseen partioaatteeseen ja
missioomme. Partiokasvatuksen perusta on arvopohjamme, joka paamaaran ja
kasvatustavoitteiden vuoropuhelun kanssa tuottaa partiomenetelmdan pohjau-
tuvan partio-ohjelman. Partiomenetelmd, jota kdyttden partio-ohjelma saadaan
toteutettua ikakausien kasvatustavoitteiden mukaan lippukunnissa, piireissa ja
keskusjadrjestossa. Suurin osa partiokasvatuksesta tapahtuu lippukunnissa.

3.3. Partion osallistuminen ja tiedonhankinta
kansallisissa organisaatioissa

Partio vaikuttaa olemalla jasen ja osallistumalla kansallisiin organisaatioihin.
Osallistumme yhteiskunnalliseen keskusteluun seka toimimme paadttdjien, mui-
den kansalaisjarjeston, yhteistyokumppanien, viranomaisten ja median kanssa
paremman maailman rakentamiseksi. Partiolaiset vaikuttavat asiantuntijoina eri-
tyisesti nuorten osallisuuteen, johtamiseen, harrastamiseen, osaamisen tunnis-
tamisen sekda metsdan ja ilmastoon liittyvissa teemoissa. Taman tarpeen lisdaksi
jasenyydet edesauttavat myos tulevaisuuden ennakointia, silla niiden kautta on
mahdollista saada tietoa laajasti eri puolilta toimintaympadrist6jd. Jasenyydet ovat
moninaiset ja edustuksellisuus vaihtelevat vuosittain ja partion internetsivuilla
on julkaistu luettelo jasenyyksista ja edustuksista.

JOKAISELLE NUORELLE
TAIDOT MUUTTAA MAAILMAA

PARTIO PARTIO ON PARTIO ANTAA

KASVAA PARAS PAIKKA TEHDA TAIDOT ELAMAAN
VAPAAEHTOISTYOTA

» Partiossa on yha ¥ Partion tarjoaa yhd » Partio-ohjelmasta
enemman lapsia ja nuoria merkityksellisemman saa taidot onnistua
» Maahanmuuttajataustaiset yhteison ja vapaaehtoistydn vield 2040-luvullakin

Loytavat partiosta aikuisille » Partiolaiset vaikuttavat
harrastuksen itselleen P Partio kehittdd aktiivisesti yhteisdihinsa
Pa]_‘ t i on » Partio toteutuu vapaae_htois(en ja maailmaan
monipuolisesti koko /<=5 osaamista’ » Partiolaiset
. maassa ja luomme  [/5Y monipuolisesti l\ hillitsevit

strategla rohkeasti uusia > Partiovilittis 4 ilmaston-

tapoja harrastaa ja huolehtii € \ ’ muutosta
2021 - 2026 vapaaehtoisista L

11
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3.4. Partioliikkeen tulevaisuuden taitoihin
vaikuttavia materiaaleja

Olemme kerdanneet materiaalia ja lukeneet Suomen Partiolaisten ja maailmanjar-
jestojen (WOSM — World Organization of Scout Movement, WAGGGS — World As-
sociation of Girl Guides and Girl Scouts) dokumentteja seka julkaisuja tyon tueksi.
Erityisesti olemme tukeutuneet Suomen Partiolaisten julkaisemiin materiaaleihin
ja peilanneet paljon tulevaisuuskasittelyamme dokumentteihin. Partioliikkeen
voimakas arvopohjaisuus antaa selkeita suuntaviivoja pohdiskeluun ja selvitys-
tyon tuloksiin.

Tyon tukena kiayttamamme dokumentit:

Suomen Partiolaiset — Finlands Scouter ry:n Peruskirja
Partiomenetelma

Suomen Partiolaisten kasvatustavoitteet

Ohjelman kehityksen portaat

Partion strategia vv. 2021-2026

Partion johtamismalli WAGGGS ja WOSM

3.4.2.WOSM Strategy for Scouting — Vision 2023

Partioliikkeen maailmanjarjestolla (WOSM) taman hetken voimassa oleva stra-
tegia “Vision 2023” on hyvaksytty 2014 ja sen kausi padttyy 2024. Strategiaa
edistetadn kolmen vuoden toimintasuunnitelmakausilla. Strategian ydin on Visio
2023: “By 2023 Scouting will be the world’s leading educational youth movement,
enabling 100 million young people to be active citizens creating positive change
in their communities and in the world based on shared values.”

Tdma toteutetaan strategian mukaisella partiokasvatuksella, jossa on tarkeda
saada nuorille taitoja, joilla voidaan vastata tulevaisuuden haasteisiin. Aikuisten
vapaaehtoisten osaamisen lisdaminen heiddn tarkedan taitojen ja tietojen koulut-
tamistehtdavaan on nostettu tarkedadan asemaan maailmanjdrjeston toimenpiteissa.

“The Youth Programme should provide a non-formal learning environment
strengthening the capacity of young people to face the challenges of tomorrow.
Scouting should attract, train and retain quality adult volunteers to deliver the
Youth Programme.”

Talla hetkella Partioliikkeen maailmanjarjestolla on kaynnissa projekti seuraavan
strategian laatimiseksi ja se hyvaksytdan maailmankonferenssissa 2024. Tulevai-
suudentutkimuksen ja jasenjdrjestojen haastattelujen lisaksi tassa strategiatydssa
kdytetdan laajaa nettikyselya partiolaisille. Tavoitteena on tunnistaa trendeja niin
partiossa kuin sen ulkopuolella seka nuorten huolia ja haasteita.

12
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3.4.1. WAGGGS Compass 2032

Partiotyttojen Maailmanliitto (WAGGGS) kayttda 12-6-3-mallia vision, strategian
ja toiminnansuunnittelun tiekarttana eli kompassina (12-vuotinen visio, 6-vuo-
tinen strategia, 3-vuotinen toiminnansuunnittelu). Yhteinen 12-vuotinen visio
kuvaa toivottavaa maailmaa vuonna 2032. Kompassi ei ole strategia eika toimin-
tasuunnitelma, vaan sen tarkoitus on toimia selkedna ja tavoitteellisena tiekartta-
na partioliikkeelle, jota voidaan kayttda jokaisessa tiimissa ja jadsenorganisaatiossa
sen priorisoimiseksi ja tunnistamiseksi, mika tarvitsee huomiota vahvistaak-
semme strategioitamme.

Visiota varten on tehty tutkimusta, haastatteluja ja kyselyita partioliikkeen sisalla:
80% ajattelee, ettd maailma on parempi paikka 30 vuoden padstd, mutta toisaalta
20% ajattelee, ettd vuonna 2032 on enemman ddriliikkeita ja korruptiota poli-
titkkassa, 20% ajattelee, ettda vuonna 2032 on isompia humanitaarisia kriiseja ja
korkeampia koyhyystasoja, 38% ajattelee, ettda vuonna 2032 on vakavampia
ympadristoongelmia ja jopa 50% ajattelee, etta vuonna 2032 sukupuolten
epdtasa-arvo on pysynyt samankaltaisena tai ottanut takapakkia.

Haastavasta maailmantilanteesta huolimatta

: - ” =
nuorten toiveet eivat ole muuttuneet. He halua- I-!e haIuavat.menest;{a
vat menestya reilussa maailmassa, jossa heita ei reilussa maailmassa, jossa
pidattele se, keitd he ovat, mihin he uskovat ja heita ei pidattele se, keita
missd tai miten he asuvat. He haluavat turvalli- he ovat, mihin he uskovat ja

sen tilan toteuttaa @dentiteettiéén jq usqupuk— miss3 tai miten he asuvat.
siaan. He haluavat itseluottamusta ja resilienssia He hal tt 1l il
kohdatakseen paineet ja muutokset kasvaessaan e na uav.a lll:V a lsen l.an
epivarmassa maailmassa - ja he haluavat rele- toteuttaa u.ientlteettlaan Ja
vantteja taitoja ja mahdollisuuksia tehdakseen uskomuksiaan”

tarvittavia muutoksia.

Tutkimusten mukaan partioliikkeen kohderyhmaikadiset haluavat nahda taklatta-
van tulevaisuudessa ympariston kestavyyden ongelmat, epatasa-arvon, erityisesti
sukupuolten valiset ongelmat, rasismin ja sosioekonomisen aseman ongelmat
seka rauhan ja turvallisuuden ongelmat. Ndiden taklauksen esteena kohderyhma
on pitanyt sukupuolten epatasa-arvoa, paineita olla jotain muuta kuin on, tur-
vattomuutta seka itsevarmuuden ja itsetunnon puutetta. Kysyttdessa minkadlaisen
tulevaisuuden he haluavat, suosituin vastaus oli: tasa-arvoisen.

WAGGGS:n kompassi nostaa esiin kuusi teemaa, joita taytyy ajatella, joista taytyy
puhua ja joiden eteen taytyy toimia. Nama kuusi keskustelunaihetta lisdavat ja
haastavat ajatteluamme, tarjoavat opastusta siitd, mihin kiinnittdaa resursseja or-
ganisaatioissamme seka rohkaisevat tekemdan padtoksia siitd, mitd pitad muuttaa
tai mista pitaad padstaa irti.

Lisatdan tiloja, joissa voidaan olla rohkeita

Rakennetaan kattavia, yhtenadisia partioyhteisoja

Huolehditaan siitd, ettd tamdn pdivan johtajat ovat valmiina tulevaisuuteen
Luodaan voimauttava ymparisto tyttovetoiselle vaikuttamiselle

Tarjotaan palkitsevia ja saavutettavia rooleja vapaaehtoisille ja tyontekijoille
Ollaan kettera organisaatio ja kasvatetaan vaikutustamme.
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4. 'Sitran Megatrendit ja
Tulevaisuusbharometri 2023

Katri Vataja toteaa Sitran Megatrendit 2023 -julkaisun esipuheessa, ettda ”tu-
levaisuus ndyttaytyy nyt sumealta, epavarmalta, jopa pelottavalta.” (Dufva ja
Rekola, 2023.) Megatrendeja kuvataan viiden teeman kautta, joita ovat luonto,
ihmiset, valta, teknologia ja talous. Julkaisussa ne on tiivistetty yhteen kuvaan.
(Dufva ja Rekola, 2023.)

Luottamuksen

IHMISET

Ilrg:sl::wot nin Demokratian

LUONTO Lyhytjcinteinen

L uon non péidtoksenteko
kantokyky
murenee

Huoltosuhteen
heikkeneminen

Informaatio-
vaikuttaminen

Resurssien
riittdvyys

TALOUS TEKNOLOGIA

Talouc

perusta 11

rakoilee rerologia- kithtyy
Jjdttien ylivalta

kuva: Sitran Megatrendit 2023

Kuva 1. Muutosten kokonaiskuva ja ratkaistavat haasteet

4.1. Luonto

Megatrendiraportin kuvassa 1 (muutosten kokonaiskuva) luonto on sijoitettu
neljan muun teeman keskelle, kaiken ytimeen.

Partion tavoitteena on kasvattaa lapsia ja nuoria, jotka ovat aktiivisia kansa-
laisia. Haluamme olla tarjoamassa nuorille paikkaa, jossa he voivat myos olla
mukana vaikuttamassa ei vain partion, vaan Suomen ja sitd kautta maailman
tilaan ja osallisuuteen ilmastonmuutoksen torjunnassa (Hiilineutraali partio
2030 suunnitelma 2.0, 2022). Megatrendiraportti kuvaa hyvin ilmastonmuu-
tokseen ja luontokatoon liittyvda ajankuvaa: keikahduspisteet ovat vaarallisen
lahelld, nopeisiin radikaaleihin muutoksiin on kova tarve, tarvittavat muutok-
set olisi ehka viela mahdollista tehda ja osin ne ovat jo kdynnistyneet, mutta
vaikka kaikki tama tiedetdan, muutokset etenevat liian hitaasti. Kymmenesta
luontoon liittyvastd trendistd kahdeksan on selvdsti negatiivisia — kaksi myon-
teista liittyvat ymmarryksen ja ymparistotietoisuuden lisadntymiseen.

1/, —
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4.2. Thmiset

Partion pddmadrdna on ”persoonallisuudeltaan ja elamantavoiltaan tasapai-
noinen, vastuuntuntoinen, aktiivinen seka itsendisesti ajatteleva paikallisen,
kansallisen ja kansainvalisen yhteison jasen”. Sitran 2023 megatrendiraportin
ihmisiin ja hyvinvointiin liittyvissa trendeissa on lukuisia padamaaran tavoit-
tamiseen liittyvid trendejd, tarkeimpind ehkd nama kolme: mielenterveyson-
gelmat lisdantyvat (erityisesti nuorilla), hyvinvointikasitys laajenee, jatkuva
osaamisen kehittaminen korostuu. Osaltaan partio toimii jo nyt kielteisen
kehityksen vastavoimana, laajan hyvinvointikdsityksen vaalijana ja elinikdisen
oppimisen alustana. Toisaalta trendit tuovat esiin haasteita, joihin partiokas-
vatuksessa ja -ohjelmassa pitda pystyad vastaamaan.

4.3. Valta

Valtaan liittyen Sitran megatrendiraportissa noteerataan viimeaikaisesta ke-
hityksesta demokratian ideaalien ja periaatteiden kyseenalaistaminen seka
autoritaaristen toimintatapojen nousu Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Tulevai-
suudesta todetaan: ”Kaiken a ja o on luottamuksen vahvistaminen, niin insti-
tuutioihin ja paatoksenteon rakenteisiin kuin ihmisten valille. Tama edellyttaa
rakentavaa yhteiskunnallista keskustelua, omien kuplien ylittamistd ja monien
nakokulmien ymmartamista. Institutionaalisen luottamuksen ohella myos
kansalaisten luottamusta omiin vaikutusmahdollisuuksiin on vahvistettava.”
Edelld mainittu partion padamaara seka partioihanteisiin kuuluvat ”kunnioittaa
toista ihmistd”, ”olla luotettava”, ”"rakentaa ystavyytta yli rajojen”, ”tuntea
vastuunsa ja tarttua toimeen” ovat jo pitkddn edistdneet megatrendiraportin
peraankuuluttamaa luottamuksen vahvistamista (Partioihanteet). Partio voi
myos olla mukana rakentamassa tdta luottamusta.

4.,. Teknologia

Positiivisimmat savyt megatrendiraportista loytyvat teknologian alueelta.
”Thannetapauksessa lisddntyva tehokkuus vapauttaa meidat kaikki tekemdan
luovempia ja merkityksellisempia asioita, ja keskittyminen aineettomiin pal-
veluihin auttaa ilmastokriisin ratkaisemisessa.” Partion toiminnan kannalta
oleellisimmilta trendeilta tuntuvat terveysteknologian yleistyminen, teknolo-
gian ymmadrtamisen korostuminen sekd toimintatapojen muuttuminen seka
ndkemys: ”Eritoten on mietittdavd, miten uusi teknologia mahtuu luonnon
kantokyvyn rajoihin ja itse asiassa auttaa parantamaan luonnon tilaa.” Tekno-
logiaan liittyen on tunnistettu myos uhkia ja riskeja.

Partiota ohjaavissa ylimman tason dokumenteissa ei juuri oteta kantaa tek-
nologian hyodyntamiseen. Partio-ohjelmasta 10ytyy hakusanalla teknologia
yksi aktiviteetti, viisi toteutusvinkkia ja yksi artikkeli. Hakusanalla ohjelmoin-
ti 1oytyy kolme toteutusvinkkia ja hakusanalla tekodly yksi. Partio hyodyntaa
uusia teknologioita esim. viestinndssa ja tapahtumissa, mutta suuri osa par-
tion opettamista taidoista liittyy hyvin perinteisen teknologian soveltamiseen.
Koska megatrendiraportissa esitettyihin ndkemyksiin sekd teknologian mah-
dollisuuksista etta sen uhista ja erityisesti ymmartamisen tarkeydesta on help-
po yhtya, tulevaisuuden partiotaitoja mietittaessa on hyva kiinnittaa erityista
huomiota teknologiaan.
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4.5. Talous

Talouteen liittyen ilmeisimmadt yhtymdkohdat partiokasvatuksen ja megat-
rendien valilla 10ytyvat vastuullisuuden ja kiertotalouden alueelta. Sitran tun-
nistamia trendejd ovat esimerkiksi ”kiertotaloudesta tulee valttamattomyys”,
Ykuluttajat vaikuttajina” ja ”yritysvastuu laajenee”. Partio-ohjelmasta 16ytyy
hakusanoilla talous ja kierratys lukuisia aktiviteetteja, toteutusvinkkeja ja ar-
tikkeleita. Toisaalta hakusana kiertotalous ei 10ydd mitdadn.

Partion opettamat taidot keskittyvatkin suurel-

YPartion opettamat taidot ta osin henkilokohtaisen tason osaamiseen, vaik-
keskittyvitkin suurelta ka esim. julkiseen ja kansainvaliseen talouteen on

osin henkilokohtaisen

mahdollisuus perehtya yksittdisissa aktiviteeteissa.
Megatrendiraportista loytyy tarkea havainto partion

tason osaamiseen, tulevaisuuden taloustaitojen ohjenuoraksi: ”Viime
vaikka esim. julkiseen aikoina onkin ruvettu puhumaan jalanjadljen eli ai-
ja kansainvaliseen heutettujen haittojen rinnalla yha enemmédn kaden-
talouteen on mahdollisuus jaljesta eli toiminnalla aikaansaaduista myonteisista
perehtyi yksittiisissi vaikutuksista ympdrist6on tai hyvinvointiin.”
aktiviteeteissa.”
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4.6. Tulevaisuusbarometri

Vuoden 2023 alussa Sitran julkistaman Tulevaisuusbarometrin mukaan tu-
levaisuususko on kriiseista huolimatta yha vahvaa, kun verrataan edelliseen
barometriin vuodelta 2021. Vaihtelua uskossa tulevaisuuteen 16ytyy, eivatka
suomalaiset ole tulevaisuuden kehityskuluista yksimielisia. Ymparistoteemojen
painoarvo tulevaisuuden toiveissa on laskenut — paitsi nuorilla. Tulevaisuuteen
innokkaasti suhtautuvia on nyt hieman vahemman.

e Vuonna 2019 heita oli 75 %
e Vuonna 2021 heita oli 77 %
e Vuonna 2023 heita oli 73 %

Sitran julkaisemat megatrendit vastaavat melko hyvin vastaajien nakemyksia.
Nuoret kokevat luonnon kantokyvyn murenemisen vaikuttavan omaan elamaansa
eniten.

Loppupaatelmana Sitra toteaa 10.3.2023 julkistamissaan
Tulevaisuusbarometri 2023 -tuloksissa:

e Vankka tulevaisuususko on suomalaisen yhteiskunnan voimavara.

e Se, ettd tulevaisuususko on pysynyt vakaana kriisien keskelld, kertoo suo-
malaisten resilienssista ja yhteiskunnallisesta luottamuksesta.

o Nuoret elavat megatrendien maailmassa enemman kuin
muut ikaryvhmat ja se nakyy tuloksissa.

o Tulevaisuutta ei voi laittaa tauolle.

Partion tulevaisuus kulkee kiistattomasti kdsikddessa kansakunnan ja maail -
man tulevaisuuskuvan mukana. Olemme lasten ja nuorten arvopohjainen kas-
vatusjarjesto, ja Sitran Tulevaisuusbarometrin mukaan juuri nuoret ovat eniten
mukana megatrendien maailmassa (Sitra, Tulevaisuusbarometri 2023). Par-
tion tulevaisuuskuva ja ennakoituminen kannattaa rakentaa tietoon ja uskoon,
jonka nuoret luovat tulevaisuudestamme. Me emme ole enda tekemadssa vuoden
2040 tulevaisuutta vaan sen tekevat nykyiset lapset ja nuoret. Me voimme oh-
jata heita tulevaisuuden tekemisen tielle.
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5. Millaisia taifoja tarvitaan
tulevaisuudessa?
- Osallistamalla joukkodly kéiyttoon

Projektin alussa tutustuimme laajasti tulevaisuutta koskeviin aineistoihin —
esimerkiksi kirjoihin, eri organisaatioiden tulevaisuudenkuvauksiin ja ajatus-
malleihin. Jasensimme kartuttamaamme tietoa eri ulottuvuuksien mukaisesti
ja laadimme erilaisia skenaarioita eri ulottuvuuksien mahdollisten kehitys-
kulkujen yhdistelmista. Emme kuitenkaan halunneet perustaa koko tule-
vaisuustyota vain itse laatimiemme skenaarioiden pohjalle, vaan paatimme
osallistaa tyohon paljon muitakin - sekd hyodyntda sattumaa skenaarioiden
muodostamisessa.

Loimme pelin ja osallistimme silla partiolaisia erilaisissa tapaamisissa. Tassa
luvussa kerromme skenaariopelin toimimisesta. Lisdaksi tarkastelemme mil-
laisissa tilanteissa osallistimme partiolaisia niin pelin kuin muiden harjoit-
teiden avulla, sekd miten kasittelimme tuloksia. Luvun lopussa kdaymme lapi
myos tekemiemme haastattelujen 16ydoksia.

5.1. Skenaariopelin kuvaus

Toimeksiannon mukaisesti halusimme osallistaa eri ikdisid partiolaisia tule-
vaisuudessa tarvittavien konkreettisten taitojen tunnistamiseen. Erityisesti
kohderyhmaikdisen partiolaisten osallistaminen tapahtui luomamme tulevai-
suuspelin kautta. Jotta padasimme tarkastelemaan mahdollisissa tulevaisuuk-
sissa tarvittavia konkreettisia taitoja, halusimme luoda keinon tuottaa useita
erilaisia mahdollisia tulevaisuuskuvia eli tulevaisuusskenaarioita, emme yhta
valmiiksi annettua. Osallistujien mah-

dollisesti tunnistamat taidot siis liittyivat

tahan yhteen heidan arpomaansa tule- Motta pidsi tarkastel
vaisuuteen. Kokonaisuutta luodessamme Jo apa.aflmme e .as = efnaan
tutustuimme monipuolisesti erilaisiin mah.dolh.smsa tule"al.ﬂ.'“ks'ssa
lihdeaineistoihin seki muiden eri toimi- tarvittavia konkreettisia
joiden tekemiin tulevaisuusmallinnuksiin. taitoja, halusimme luoda

keinon tuottaa useita erilaisia
Koska siis emme todellisuudessakaan mahdollisia tulevaisuuskuvia eli
voi suoraan tietad, millainen tulevaisuus tulevaisuusskenaarioita, emme
tulee olemaan, loimme erdanlaisen ar- yhti valmiiksi annettua”

vontageneraattorin erilaisten palasista

muodostuvien tulevaisuusskenaarioiden

luomiseksi ja ilmentamaan mahdollis-

ten tulevaisuuksien moninaisuutta. Taman perustaksi maarittelimme erilaiset
kategoriat, joiden sisdlla tapahtuvat muutokset muodostivat kulloisenkin tu-
levaisuuden kokonaiskuvan. Monipuolisen pohdiskelun jalkeen pelissa kaytta-
miksemme kategorioiksi valikoimme seuraavat: ymparisto, teknologia, talous
ja yhteiskunta, yhdenvertaisuus ja kansainvalisyys seka turvallisuus. Jokaiseen
kategoriaan muodostimme useita valmiita olettamia eli skenaariopalasia siten,
ettd niiden sisdlto vaihteli kaikissa kategorioissa toivottavasta tai suotuisasta
epatoivottuun tai epasuotuisaan. Generaattorin antamasta kokonaistulokses-
ta siis riippui milta maailmankuva kussakin tulevaisuudessa tuli nayttamadn,
seka se, miten eri kategoriat vaikuttivat myo0s toisiinsa.
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Pelin aikana osallistujat johdateltiin nykypdivdsta generaattorin muodostamaan
tulevaisuuteen vuoteen 2040, jossa heidan tehtavansa oli tunnistaa ja loytaa
tdssa arjessa mahdollisesti tarvittavia tai korostettavia taitoja. Lisaksi osallistu-
jia pyydettiin pohtimaan ja nimeamaddn nimenomaan partion merkitysta ja par-
tion mahdollisuuksia tarjota ja opettaa tassa tulevaisuudessa tarvittavia taitoja.
Skenaariopalaset seka pelin juoksutusmalli ovat kuvattuina liitteessa 3.

5.2. Osallistamiset ja osallistumiset

Toimeksiannossa partiolaisten osallistamista nostettiin esille, joten pdaatimme
tavata mahdollisimman paljon ihmisia eri ikdkausista projektin tiedonhan-
kintavaiheessa. Koronan pyorteissd tama oli vahintddnkin haasteellista, mutta
saimme tavattua edustavan otoksen partiolaisia ja vaikuttajia. Halusimme lisata
myO0s omaa osaamistamme tulevaisuustaidoista ja osallistuimmekin tilaisuuk-
siin eri kokoonpanoilla. Osallistamiset ja osallistumiset tehtiin syksyn 2021 ja
kevaan 2023 valisend aikana.

Jarjeston johdon seka keskusjarjeston ja A-jasenten
vapaaehtoisten osallistaminen

Jarjeston johdon tulevaisuusseminaarissa 19.9.2021 osallistimme SP:n hallituk-
sen, A-jasenten johdon edustajat seka partioneuvokset pohtimaan tulevaisuutta
Sitran megatrendikorttien 2020 avulla. Ty0stossa kaytiin lapi mahdollisia po-
lititkkan, talouden, yhteiskunnan, teknologian, ympadriston sekd muita kehitys-
suuntia vuosina 2020-2040. Osallistujia 45.

A-jasenten ja keskusjdrjeston vapaaehtoisia tapasimme runsaasti syys- ja ke-
vatpadivien yhteydessa jarjestetyissa laajennettujen valiokuntien kokouksissa.




Kaikki SP:n hallituksen 2021-2022 kdrkihankkeet esittaytyivat laajennettujen
valiokuntien kokouksissa 16.10.2021 kertoen karkihankkeen tyosta ja osallista-
mistavoista. Naiden lisdaksi olimme mukana SP:n kevatpadivilla 2021, 2022 seka
2023. Vuonna 2021 jarjestimme Partion tulevaisuustaidot - tyopajan, johon
osallistui 21 henkil6d. Vuonna 2022 osallistujat paasivat pelaamaan viidessa
ryhmassa tulevaisuusskenaariopelid. Osallistujia oli yhteensa 22. Vuonna 2023
pidimme Kevatpaivilla jarjeston johdolle syksylla 2021 pidetyn tyoston tarkas-
tellen tilannetta Sitran megatrendikorttien 2023 avulla. Osallistujia oli tyopa-
jalle valitun tilan vuoksi vain 10, useamman kddannyttya ovella pois.

Kohtaus on SP:n koulutustapahtuma SP:n ja A-jdsenten vapaaehtoisille. Vuon-
na 2021 Kohtauksessa jarjestettiin tyopaja partiokasvatuksen tulevaisuustyostd,
koska tuossa vaiheessa hanketta ei ollut vield nostettu kasvatusvaliokunnan
alaisuudesta jarjeston johdon alaisuuteen. Osallistujia oli 14. Vuonna 2022 Koh-
tauksessa pidimme paapuheenvuoron ja peluutimme tulevaisuusskenaariopelia
25 osallistujan kanssa.

Paikallisten lippukuntien jisenten sekd keskusjdrjeston ja
A-jasenten vapaaehtoisten osallistaminen

Hdmeen Partiopiirin johtokolmikoiden Johto3-tapahtumassa 20.11.2021 jdrjes-
tettiin Sitran kehittama Tulevaisuustaajuus-ty0paja, jossa osallistujat padsivat
haastamaan tulevaisuusoletuksiaan. Osallistujia oli 21.

Finnjamboree Kajolla pelasimme kohderyhmadikaisten kanssa tulevaisuuss-
kenaariopelid Tulevaisuuslaaksossa. Ryhman jasenet olivat kuutena pdivana
osallistamassa yhteensa yli 200 nuorta.

Lisaksi lippukuntien partiojohtajille ja ryvhmanjohtajille suunnatulla Parempi
lippukunta -teltalla jarjestettiin kaksi avointa pelitilaisuutta, joihin osallistui
yhteensa 8 partiolaista.

—
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Skenaariopelia pelattiin myos lukuisia kertoa erilaisissa lippukuntien ja piirien
tilaisuuksissa seka partiojohtajakoulutuksissa. Samoin pelia tarjottiin SP:n
toiminnanalojen jarjestamiin tapahtumiin, kuten esimerkiksi Vapaaehtoistuen
foorumiin, joissa sita pelattiin. Ndissa tilaisuuksissa saavutimme reilun 120
henkea. Onnistuimme kohtalaisesti osallistamisessa ja itse osallistuimme kaik-
kiin mahdollisiin jarjeston tapahtumiin, joissa kasiteltiin partion tulevaisuutta.

Osallistumiset

Kaksi ryhman jasenta osallistui Osaamiskeskus Kentaurin jarjestamiin nuo-
risoalan toimijoiden tulevaisuusosaamisen kehitta-
misen tyopajoihin syksylla 2021.

"Tulevaisuusajattelun

Syksylla 2022 jdrjestetyn Vapaaehtoistuen foorumin pohjana toimijoilla
teemana oli tulevaisuuden johtaminen. Tilaisuudes- oli selkei nikemys

sa kaksi ryhmdamme jasenta kuulivat tulevaisuuden
tutkija Hanna Heinon, Turun yliopistosta, nakemyk-
sid tulevaisuuden johtamisen trendeistd ja avainai-

siitd, etta muutos ja
turbulenssi hallitsee

heista. tulevaisuutta.
Jatkuvaan ja nopeaan

Ryhmadn yksittdisid jasenia osallistui Sitran jarjes- muutokseen tulee

tamiin Megatrendien julkistamisiin, Sitran Tule- tottua ja varautua’

vaisuusbarometrin julkistukseen, erindisiin am-
mattiinsa perustuviin tulevaisuuspohdintoihin,
ilmastotoimia selventaviin tilaisuuksiin seka Nuorisobarometrin julkistukseen.

5.3. Haastattelut ja keskustelut

Nuorisoalan kattojarjesto Allianssi jarjesti kevaadlla 2022 Nuori2022-tapahtu-
man, jonka yhteydessa Suomen Partiolaiset ja Erataukosadatio jarjestivat yh-
teisen erataukokeskustelun aiheesta ”Taidot onnistua 2040-luvulla — miten
valmistamme nuoria tulevaisuuteen?” TyGpajaan osallistuneet nuorisoalan
toimijat arvioivat tulevaisuudessa olevan tarpeen mm. tiedonhakuun, median
lukemiseen seka tiedon ja taidon soveltamiseen liittyvat taidot, yhteistyoky-
kyyn ja tunteiden ymmadrtamiseen liittyvat taidot, itsensa johtamiseen, karsi-
vallisyyteen ja pitkdjanteisyyteen kehittavat taidot seka ongelmanratkaisu- ja
yhteiskunnalliset taidot.
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Tulevaisuuden hahmottamiseksi ryvhma paatti haastatella ulkopuolisia suoma-
laiseen tulevaisuustyohon liittyvia organisaatioita ja ihmisid. Syksyn 2022 aika-
na tapasimme Kokoomuksen ja Vihredt seka Huoltovarmuuskeskuksen. Tapaa-
miset olivat etukdteen lahetetyn agendan mukaisia keskustelutilaisuuksia.

Ryhman tavoitteena oli saada kuva siitd, minkdlaisena toimijat ndkevat lasten

ja nuorten tulevaisuuden taitojen lapi katsottuna seka mitka asiat partion tuli-
si ottaa huomioon tulevaisuuttaan suunnitellessa. Tapasimme Kokoomuksesta
suunnittelupaallikko Antti Hakalan ja Henrik Vuornoksen, Vihreista kansan-
edustaja Satu Hassin ja Huoltovarmuuskeskuksesta varautumispaallikko Antti
Sillanpaan. Valitettavasti emme saaneet kutsuista huolimatta enempaa puolueita
mukaan keskusteluun.

Tulevaisuusajattelun pohjana toimijoilla oli selkea nakemys siitd, etta muutos
ja turbulenssi hallitsee tulevaisuutta. Jatkuvaan ja nopeaan muutokseen tulee
tottua ja varautua. Lasten ja nuorten kohdalla puolueet nakivat kehityskulkuja,
jotka vaikuttavat lasten ja nuorten selviytymiseen ja elamiseen tulevaisuudessa.

Hallitsevinta keskusteluissa oli ainakin seuraavien taitojen yllapito:

e Lukeminen, Kirjoitus, matematiikka. Nditd ei tosin nahty
partion tehtaviksi.

e Osallistuminen demokraattisen valtiojarjestyksen ylldapitoon
vastuunoton ja vastuunkannon muodossa

o Kestavan kehityksen edistaminen

 Ilmastotekojen ja luontokadon estamisen tyokalujen
oppiminen ja kdayttoonotto

Partion arvostus yhtend isona toimijana kansalaistoiminnassa on korkealla ja
kolmannen sektorin vapaaehtoistyon malli ja tekeminen oli haastateltujen mu-
kaan tulevaisuudessa tarkeda. Partion arvopohjainen osallistuminen ja kasva-
tustyd Suomen pitamiseksi mukana demokratioiden joukossa oli kaikkien haas-
tateltujen mielesta tulevaisuustavoitteiden keskeisintd osaa.

Huomio kiinnittyi kaikissa keskusteluissa Covid19-pandemian ja Ukrainan Kkrii-
sin jalkeisiin tunnelmiin, jossa muutoksen hallinta ja resilienssin lisdaminen on
tarkedd. Lasten ja nuorten uskon palauttaminen “normaaliin” on lahitulevai-
suudessa suuri tyo, johon partio voi osallistua. Monimuotoisuus on Suomessa
toimijoiden arvion mukaan tulevaisuutta. Monimuotoisuuden ymmartaminen,
huomioiminen ja monimuotoisuustaitojen lisdaminen on toimijoiden mielesta
tarkeaa.

Muita esille nousseita asioita keskusteluissa olivat:

e Varautuminen, resilienssi, muutostaidot
e Arvopohjasta kiinnipitaminen ja oma identiteetti

o Kyky suunnata tarvittaessa hyvan tekemista myos
partioliikkeesta ulospdin

e Partion maailmanlaajuinen kehitys ja suomalaisen partion
rooli osana kansainvalista liiketta
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6. Tulevaisuuden taitojen kehitiéiminen -
mista ldhdemme, minne menemme?

Tdssa luvussa tarkastellaan tiedonhakuvaiheessa kerdttyja taitoklustereita ja arvioidaan
miten Kyseiset taitoklusterit nakyvat nykypdivdna partiossa ja minkalainen tulevaisuu-
den partiolainen ihanteellisesti olisi. Luvun lopussa tarkastellaan, onko partion tehtava
olla osa jokaisen taitoklusterin osaamisen kehittamista.

6.1. Taitoklusterit

Millaisia taitoja tarvitaan skenaarioiden kuvaamassa 2040-luvun maailmassa? Ske-
naarioty0ston osalta saatiin erilaisten skenaariopalasten yhdistelmista yli 300 taitosa-
naa, joista osa ilmeni useasta eri tulevaisuudesta pelatuista skenaariopeleista. Keratyt
taidot purettiin ja tyostettiin 60 taitoklusteriin, niputtaen samankaltaisia taitoja, kuten
urheilullisuus ja liikunnallisuus yhteen. Nama taitoklusterit jaettiin vield padklusteriin,
joista esimerkiksi edelld mainitut liikuntaan liittyvat taidot ovat osa itsetuntemus ja
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hyvinvointi -klusteria.

Alla olevassa luettelossa on kayty lavitse padtaitoklusterit seka
niiden alle kuuluvia taitokokonaisuuksia.

Hyvdn tekeminen ja rauhankasvatus

Esille nousivat erityisesti hyvanteke-
vaisyys sekda muiden tilanteen paran-
taminen, yhtendisyyden etsiminen ja
erimielisyyksien hyvaksyminen. Rau-
hankasvatuksen taidot koettiin tarkeiksi.
Itsetuntemus ja hyvinvointi

Henkisen hyvinvoinnin, omien rajojen
hallinnan, tunnetaitojen ja itsetun-
temuksen kehittamisen taidot. Oman
osaamisen tunnistaminen ja merkityk-
sellisyyden tunne. Liikunta hyvinvoinnin
osatekijana koettiin tarkedksi.
Johtaminen ja arvopohjaisuus

Esille nousivat vahvasti sekd ryhman ja-
senena etta johtajana toimimisen taidot
seka organisointikyky. Arvopohjainen ja
eettinen toimintakyky seka tulevaisuus-
ja strategiatyo koettiin hyodyllisiksi
taidoiksi.

Kansainvailiset ja kulttuuritaidot

Esille nousivat kontaktien luomisen ja
yllapidon taidot seka kulttuurinen osaa-
minen. Laajasta kielitaidosta koettiin
olevan hyotya.

Kansalaistaidot

Elaman yleisvalmiudet, ruuanlaitto ja
oman talouden hoito. Tyoelamassa par-
jaamisen taidot koettiin myos tarkedksi.
Kansalaisyhteiskuntaan
osallistuminen

Yhteiskuntaymmarrys, kansalaisaktiivi-
suus ja toimeen tarttuminen. Vaikutta-
misen ja sen havaitsemisen ja tunnista-
misen taidot koettiin tarkeadksi.

Luonto- ja ymparistotaidot
Luonnonsuojelu, kestava kehitys, vastuul -
lisuus ja ilmastonmuutos. Luontosuhde ja
luonnossa liikkkuminen koettiin tarkedksi.
Luovuus ja ongelmanratkaisu

Luovuus, yrittdjyys, innovointi ja kadentai-
dot. Maalaisjdrjen ja tilannetajun harjoit-
taminen seka ongelmanratkaisu koettiin
tarkedksi.

Primdarieldman taidot

Metsdstys, omavaraisuus ruuan ja energian
hankinnassa ja tuotannossa.
Selviytymistaidot

Valmius, varautuminen ja selviytyminen.
Ympadriston muutoksiin sopeutuminen ja
erataidot koettiin tarkedksi.

Tasa-arvo ja moninaisuus

Tasa-arvon ja moninaisuuden ymmarrys
seka niiden edistamisen taidot. Suvaitsevai-
suus ja normikriittisyys koettiin tarkeiksi.
Teknologiat

Teknologisten ja digitaalisten ratkaisujen
kaytto ja hyodyntamistaidot. Ohjelmointi.
Turvassa pysymisen taidot

Turvataidot, ensiapu ja itsepuolustus.

Viestinta ja kommunikaatio

Kommunikointi, retoriikka, kouluttaminen ja
kriisitilanteissa kommunikointi. Medialuku-
taito ja mediakriittisyys koettiin tarkedksi.
Yhdessa tekeminen

Sosiaaliset suhteet ja ihmisten vdlinen vuo-
rovaikutus seka yhteistyotaidot. Yhteisol-

lisyyden ja yhteishengen rakentaminen ja
yllapito koettiin tarkedksi.
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JOHTAMINEN JA
ARVOPOHJAISUUS

KANSAINVALISET
JA KULTTUURITAIDOT

Johtaminen
Organisointikyky
Johdettavana olokyky

Tulevaisuus- ja strategiatyd
Arvopohjaisuus
toiminnassa ja johtamisessa
Eettisyys

TASA-ARVO JA
MONINAISUUS

Suvaitsevaisuus ja
normikriittisyys
Tasa-arvo ja sen edistaminen

Moninaisuuden ymmarrys
ja edistaminen

HYVAN TEKEMINEN, KANSALAIS-
RAUHANKASVATUS TAIDOT

Rauhankasvatus Yleisvalmiudet
Hyvantekevaisyys ja muiden oman talouden hoito
tilanteen parantaminen tydelamataidot

Yhtenaisyyden etsiminen, ruuanlaitto

erimielisyyksien hyvaksyminen

Kulttuurinen osaaminen
Kielitaito
Kontaktien luominen

jayllapito

YHDESSA
TEKEMINEN
sosiaaliset taidot
vuorovaikutustaidot
yhteistyotaidot
yhteisollisyys
yhteishenki

KANSALAIS-

YHTEISKUNTAAN

ITSETUNTEMUS JA gep | | ISTUMINEN

vaikuttaminen

PRIMAARIELAMAN HYVINVOINTI
TAIDO?’ tunnetaidot

henkinen hyvinvointi
metsdstys itsetuntemus + rajojen hallinta
omavaraisuus

energian tuotanto

merkityksellisyys
oma osaaminen
lilkunta

yhteiskuntaymmarrys
kansalaisaktiivisuus ja
toimeen tarttuminen

TAIDOT: TULEVAISUUTEEN

VIESTINTA- JA

LYONTG- JA KOMMUNIKAATIO- TEKNGLOGIAN

TAIDOT

medialukutaito
kouluttaminen
mediakriittisyys
kommunikointi
kommunikaatiokanavat
kriiseissa

retoriikka

SELVIYTYMISTAIDOT  TyurvASSA

YMPARISTGTAIDGT

luonnossa liikkuminen
luontosuhde
kestava kehitys ja vastuullisuus

luonnonsuojelu ja
ilmastonmuutos
kestava kehitys ja vastuullisuus

selviytyminen

erataidot

valmius ja varautuminen
ympariston muutoksiin
sopeutuminen

Turvataidot
Ensiapu
Itsepuolustus

PYSYMISEN TAIDOT

OSAANMINEN JA

HYODYNTAMINEN

Digi- ja teknologiataidot
Koodaus

Luovuus JA
ONGELMAN-
RATKAISU

luovuus

kadentaidot
ongelmanratkaisu
yrittajyys ja innovointi
maalaisjarki ja tilanteet
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Saatujen taitosanojen laatua voidaan tarkastella kriittisesti skenaarioiden ndako-
kulmasta. Osa skenaariopalasista pelattiin vain osassa peleista ja osa taas toistui
useimmissa peleissa. Emme myoskdan pystyneet tarkastelemaan taitojen esiinty-
misten painottumista eri skenaariopalasten valilla emmeka rakentaneet skenaa-
riopalasia yhta todenndkoisiksi, minka vuoksi tarkastelemme taitoja kokonaisina
ryhmina olettaen kaikki tulevaisuudet mahdollisiksi.

6.2. Taitoklusterit v. 2023 partiotoiminnassa
— 2040-luvun kansalaisten kasvatus

Tdman luvun aikana tarkastellaan taitoklusterien tuloksia ja verrataan niita ny-
kyiseen partiotoimintaan partion kasvatustavoitteiden, -ohjelman ja -koulutuk-
sen seka partion aatepohjan osalta.

6.2.1. Miten kasvatustavoitteita pitdisi kehittaa?

Partion kasvatustavoitteet kuvaavat miten partion padmdaran mukainen lap-
si ja nuori kasvaa kohti aikuisuutta. Niiden avulla on kirjoitettu auki, millainen
on meidan kulttuurimme ja elamamme maailmanajan nakokulmasta aktiivinen
ja tasapainoinen kansalainen. Kasvatustavoitteissa on nelja nakokulmaa: suhde
itseen, toisiin, yhteiskuntaan ja ymparistoon.

Nain ollen on tarpeen tarkastella tulevaisuustyon tuloksia kasvatustavoitteiden
lapi. Milla tavalla elamamme maailmanaika muuttuu ja miten kasvatustavoitteet
kulkevat siind mukana? Kasvatustavoitteiden on siis samaan aikaan pystyttava
luotaamaan tulevaisuuteen mutta pysyttava myos ajankohtaisina nykyhetkessa.
Jakaessamme taitoklustereja nykyisten nakokulmien valille, oli nahtavilla nako-
kulmat ylittavia taitoja. Taidon kehittyminen voi esimerkiksi kehittda partiolaisen
suhdetta yhteiskuntaan sekd suhdetta toisiin. Olemme merkinneet alla olevaan
taulukkoon, miten saadut taitoklusterit kohdistuvat nykyisiin kasvatustavoittei-
siin. Jokaiselle riville on merkitty padasiallisin nakokulma rastilla. Taulukon ala-
riville on kirjattu, kuinka monta taitomainintaa yhteensa on merkitty kyseiseen
nakokulmaan padasiallisena.

TAITOKLUSTERIT otk )| ot | e e o
Hyvan tekeminen ja rauhankasvatus 13 X o

Itsetuntemus ja hyvinvointi 23 X]

Johtaminen ja arvopohjaisuus 22 X] o o
Kansainvaliset ja kulttuuritaidot 10 X] o
Kansalaistaidot 17 X
Kansalaisyhteiskuntaan osallistuminen 14 X]

Luonto- ja ymparistotaidot 28 o X]
Luovuus ja ongelmanratkaisu 19 X] ® o
Primadrielaman taidot 12 o X
Selviytymistaidot 33 o o o X
Tasa-arvo ja moninaisuus 19 X o

Teknologiat 19 o X

Turvassa pysymisen taidot 24 o X/ o

Viestinti ja kommunikaatio 31 X o

Yhdessa tekeminen 29 (X

Paaasialliset maininnat 64 116 50 73
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Sen sijaan, etta jatkossa tarkastellaan partion kasvatustavoitteita yhden partio-
kasvatusnakokulman kautta, olisi syyta pohtia myos sitd, miten taitojen kehitty-
mista tuetaan useamman ndkokulman alueella. Erityisesti vanhempien ikdakau-
sien kohdalla on tarpeen huomioida laaja-alaisesti kehittyvat taidot, kuten ylla
esitetty selviytymistaito.

Kasvatustavoitteita tulisi tarkastella tarpeeksi usein ja megatrendien kehittymista
seuraten olla valmiina vastaamaan aktiivisen ja tasapainoisen kansalaisen eli-
nympadriston muutokseen. Erityisesti Sitran megatrendien osalta tulisi olla val-
miina vastaamaan luontokadon ja ympadristoasioihin vaikuttamiseen seka vallan
kdyton eri ulottuvuuksiin.

6.2.2.Miten partio-ohjelmaa ja -koulutusta tulisi kehittaa?

Partion organisaatiorakenne, jossa paikalliset itsendiset partiolippukunnat muo-
dostavat partiopiirin tai Finland Svenska Scouter ry:n, jotka puolestaan ovat
Suomen Partiolaisten A-jdsenia, aiheuttaa muutoksen johtamiseen hankaluutta.
Suomen Partiolaiset keskusjarjestona eivatkda A-jasenet voi lahtokohtaisesti vel-
voittaa ja mddrata paikallisia lippukuntia toimimaan heidan haluamallaan taval-
la. Sen sijaan muutos on vietava pienempina ja hallittuina palasina lippukuntien
arkeen. Partion kaytossa olevia muutoksen johtamisen ja jalkautuksen valineita
ovat lahtokohtaisesti partio-ohjelma, partiokoulutukset seka suuria joukkoja ke-
raavat partiotapahtumat, kuten piiri- ja suurleirit.

Partio-ohjelman seka -koulutuksen kehitystyon synkronointi yhdessa jarjestota-
solla tehtavan tulevaisuustyon, maariteltyjen taitoklustereiden ja partioliikkeen
paamadran kanssa on olennaista. Tulevaisuuden megatrendien kehittymisen

myota partiolle kohdistuvien seurausten tarkkailu tulee olla jatkuvaa ja sita tulee
tehda aktiivisesti partio-ohjelman etta -koulutuksen kehittamiseksi. Kehitystyo

on tehtava vuoropuhelulla ja edistettdava teemat tu-

lee olla yhteisesti edistettdvid, silld lippukuntien kyky .

ottaa vastaan isoja muutoksia on heikko. Partiolippu- ”Tulevaisuuden mega-
kuntien arkinen toiminta ei saa muuttua radikaalisti, trendien kehittymisen
silla se hidastaa osaltaan tulevaisuuteen sopeutumisen myoti partiolle kohdis-
taitoja. Nousevat trendit vaativat osaamista partiolip- tuvien seurausten
pukunnissa ja jo nyt kasvatustaitojen lisdaminen on .

erinomaisen tarkedd, koska kohderyhman monimuo- tarkkailu tulee olla

toisuus, kdyttaytyminen ja sitoutuminen on muuttu- jatkuvaa ja sitd tulee
nut pandemian jilkeen. tehda aktiivisesti
sekd partio-ohjelman
Part.iokoulutukser; rooli on olla.herk'aisti mukana tu- etti -koulutuksen
levaisuuden tuomissa muutoksissa. Sen tulee kulkea kehittimiseksi.”

rinnalla ja ottaa proaktiivisesti tulevaisuuden taito-

tarpeita kasittelyyn. Partiokoulutuksen on pystyttava

uudistumaan ja tarkastelemaan sisdltdjadn tulevaisuuden tarpeiden nakokul -
masta. Tama tarkoittaa myo0s olemassa olevien sisdltdjen kriittista tarkastelua ja
mahdollista poisvalintaa, etenkin jos tulevaisuudessa olennaisia taitoja ei pystyta
painottamaan nykyisen koulutusjarjestelman puitteissa. Erityisen tarkeda on
lisata tulevaisuustyon, muutoksen johtamisen ja skenaarioajattelun osaamista
partiojohtajien keskuudessa. Lisaksi meidan on ymmarrettava koulutuksen arvo
tukena partiokasvatukselle ja kaytava tarpeeksi suurta keskustelua partiokasva-
tuksen merkityksesta partiojohtajuudessa.

6.2.3. Millaista arvokeskustelua taitojen osalta tarvitaan?

Tdman tyon aikana keradmdmme taitoklusterit ovat osa jasenistomme ndakemyk-
sid tulevaisuudessa tarvittavista taidoista. Tuloksiin tiedetdan vaikuttaneen myos
nykyinen maailmantilanne, olemme hanketyon aikana kokeneet maailmanlaa-
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juisen pandemian seka Eurooppaa ravistelevan sodan. Tuloksista on selkeasti
kuitenkin ndahtavissa ihmisten tarve toimia yhdessd, uskoa yhteiskuntaan seka
suojella ympadristoda — unohtamatta ihmisen omaa itsetuntemuksen ja -ymmar-
ryksen kehittymistd. Tulevaisuuden partiolaisen elamda ohjaa todennakoisesti
melkoisen samanlaiset trendit kuin koko Suomea. Meidan arvopohjaamme, tu-
levaisuuden taitoklusterienkin kuvaamana, kuuluu osallistuminen, yhteistyo ja
toisten auttaminen.

Partio on kasvatusjarjesto. Pddmadaranamme on kasvattaa persoonallisuudeltaan
ja elamadntavoiltaan tasapainoisia, vastuuntuntoisia, aktiivisia seka itsendisesti
ajattelevia paikallisen, kansallisen ja kansainvalisen yhteison jasenid. Olemme
muutama vuosi sitten kdyneet arvokeskustelua partion arvopohjasta ja meil-

le tarkeista asioista. Seuraavassa vaiheessa voisi olla tarpeen tarkastella, miten
tassa muuttuvassa maailmassa kdsitamme maadrittelevat sanat: tasapainoinen,
vastuuntuntoinen, aktiivinen ja itsendisesti ajatteleva, sekda nakokulmamme yh-
teisoista: paikallinen, kansallinen ja kansainvalinen.

Tulevaisuustyon osalta on olennaista ymmartdd, milla tavalla ymparillamme
tapahtuvat muutokset vaikuttavat kasitykseemme partion padmadarasta ja ra-
kentuuko se kautta partiolaisten samanlaisista arvoista. Arvokeskustelussa tullee
nousemaan esille Sitran megatrendienkin tukemana, kuinka monimuotoisuus,
demokratiaponnistelut ja luontokadon torjunta tuovat painotuksia arvopohjaam-
me.

Arvojen muutokset vaikuttavat suoraan kasvatustavoitteisiin. Tulevaisuuden
skenaarioiden perusteella meidan on luotava todennakoisia tulevaisuuksia arvo-
jen muutoksista ja sita kautta vaikutuksista paamaardan, kasvatustavoitteisiin,
partiomenetelmaan ja partio-ohjelmaan. Tulevaisuudessa partiolaisen on oltava
avoin ja ulospdinsuuntautunut hyvan tekija, joka haluaa muutosta parempaan ja
osaa tehda sen partiossa opituilla taidoilla ja tiedoilla.

6.3. Partion paikka tulevaisuudessa tarvittavien

taitojen kehittdjana

Vaikka emme pysty kuvaamaan tarkasti edes lahitulevaisuudessa olevaa, pystym-
me tekemadan arvioita. Partion paamaara velvoittaa meita olemaan tietoisia ym-
parilla tapahtuvasta niin, etta pystymme antamaan oikean suuntaista kasvatusta
lapsille ja nuorille. Jo vu051kymmen1a olemme pysyneet pdivittymaan, mutta
nykyisen maailman muutokset tapahtuvat nopeammin ja arvaamattomammin.
Meidan tulee varmistaa, ettemme tipahda tarkeimman tuotteemme — partio-oh-
jelman - osalta pois matkasta.

Tarkastelemalla skenaariopelin avulla muodostettuja taitoklustereita, voidaan
todeta, ettd partiolla on omassa ohjelmassaan mahdollisuus kasvattaa jokaista
aluetta. On kuitenkin tarkea huomata, ettemme todenndkoisesti pysty tekemaan
kaikkea niin suurella intensiteetilld, etta silla olisi haluamme vaikutus jokaiseen
nuoreen. Arvokeskustelun avulla on mahdollista tehda poisvalintoja, vaikkakin
ympadroivdssa maailmassa tapahtuvat muutokset voisivat naiden taitojen kehit-
tamistd puoltaa. Lisdksi partio on vain yksi kasvattaja, myos muualla tapahtuvan
kasvatuksen painotukset tulee huomioida.

Liian yksipuolisen partio-ohjelman tarjoamiseen ei kuitenkaan kannata suunna-
ta, silla partion vahvuuksia on monipuolinen kehittaminen paamaaran mahdol-
listamiseksi. Partiolla on Suomen suurimpana lasten ja nuorten kasvatusjdrjesto-
na mahdollisuus ja velvollisuus olla mukana tulevaisuuden tekemisessa ja myos
muokkaamisessa.
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7. Tulevaisuuden johtaminen

Tulevaisuuden johtamista maadrittelee muutos, epavarmuus ja innovaatiokyvyn
kayttd. Naiden kolmen asian onnistuminen maadrittelee menestyksen ja kasvun.
Toimintaymparistomme ei tule pysymdan vakaana ja ennustettavana, vaan muu-
tos on enemman sddnto kuin poikkeus. Nopea muutos on todenndkdista ja siihen
pitdaa varautua. Nykyinen partiojohtaminen ja osaamistaso ei ole parhaimmil-
laan muutosjohtamisessa eika tue sita. Muutosjohtamisen elementteja partio-
koulutuksessa on vield sangen vahan, vaikka ne ovat lisdantyneet viime vuosina.
Alustavaa reagointia on, mutta muutoksen hallinnassa on meilla kaikilla viela
puutteita. Silmiinpistdavaa on jarjestolta osin puuttuva kyky ja resurssit selvittaa,
reagoida seka hallita aktiivisesti jatkuvaa muutosta. Haasteisiin puuttumisen en-
simmadinen teko on tunnistaa ne.

7.1. Partio panostaa hyvadn johtamiseen

Partioliike Suomessa on panostanut viime vuosien aikana paljon johtajuuteen.
Olemme tunnistaneet, ettd lasten ja nuorten kasvatusjarjestoa pitaa kaikilla
tasoillaan johtaa hyvin. Tama on erinomainen alku tulevaisuuden johtamiseen.
Meidan taytyy pysya mukana muuttuvassa toimintaymparistossa ja tulevaisuu-
dessa. Johtamiseen liittyy koko partioliike Suomessa: lippukunnat, A-jdsenet ja
keskusjarjesto. Jokaista tasoa ja yksikkoa johdetaan eri tavalla, mutta jarjestelmi-
en, suunnittelun ja seurannan pitaa tukea partion kehittymista ja tulevaisuutta.

Hyva johtaminen on tarkeaad, jotta arvopohjaisen kasvatustyomme vaikutuk-

set nakyvat tulevaisuuden yhteiskunnassa. Missiomme on vahva lausuma siita,
miten me olemme tdarkeitd tekijoita maailman muutoksessa ja parantamisessa.
Johtajuuden tarkeimmat ominaisuudet, rohkeus ja terve itsetunto, ovat sisdadn-
rakennettu partiokasvatukseen. Nykyisessd toimintaympadristossa moninaisuus,
ymparistoteot ja luontokadon pysayttaminen ovat taitoja, jotka on saatava nou-
suun. Kestavan kehityksen periaatteet ja teot nakyvat jo suomalaisessa partiossa.
Tulevaisuudessa tama on vankka pohja jatkuvalle parantamiselle, partiokasva-
tukselle ja johtamiselle.

7.2. Muutos on pysyvaa

Meidan tulevaisuutemme on ennustamatta turbulenssimaisempaa kuin mihin
me olemme partiossa tottuneet. Mustat joutsenet, hiljaiset signaalit ja maailman
muutokset ovat asioita, joihin partion on reagoitava lyhyella viipeelld ja paatta-
vaisesti. Muutosjohtamisen ymmarrys ja osaaminen ovat tulevaisuuden johta-
misessa keskeisia taitoja. Partiojohtamisen ja -johtamiskoulutuksen keskioon on
lisattava muutosjohtamisen elementteja. Lisdksi jarjeston, A-jasenten ja lippu-
kuntien resilienssia pitaa kaikilta osin kasvattaa. Hyva johtaminen on yksi resi-
lienssin lisadntymisen elementti. Jatkuva itsensad, tiimien, muutoksen ja kehitta-
misen johtaminen vaatinee uudenlaista ajattelua ja osaamista partiojohtamisen
koulutukseen ja kaytantoihin.

7.3. Tulevaisuuteen pitaa valmistautua

Hyvin organisoidulla tulevaisuustyolla kasvatetaan ennakointikyvykkyytta. Tama
korostuu mm. Valtioneuvoston tulevaisuusselonteon 1. ja 2. osassa (2023). “En-
nakointityossa on ennen kaikkea kyse keskustelun ja ajattelun taidosta: keskeista
on omien ajattelumallien, olettamusten ja ajattelun rajoitusten tunnistaminen ja
kyseenalaistaminen.”
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Valtioneuvoston skenaarioprosessi on kuvattuna selonteossa ja se on toiminta-
mallina suoraviivainen ja johdonmukainen:

e Muutostekijoiden tunnistaminen: Suomen tulevaisuuteen keskeisesti vai-
kuttavien yhteiskunnallisten, teknologisten, taloudellisten, ymparistollis-
ten ja poliittisten muutosvoimien tunnistaminen.

o Muutostekijdanalyysi: Ymmarryksen lisadminen muutoksen ytimestd, sen
keskeisista nakokohdista ja alueellisista ominaispiirteista seka muutoksen-
vaikutuksista.

o Epdvarmuustekijoiden tunnistaminen: Muutostekijoiden ristivaikutus ja
epavarmuus-vaikuttavuusanalyysien pohjalta tunnistetut tekijat, joiden
tulevaisuuden kehityksessa on vuoteen 2040 merkittavdaa epavarmuutta ja
joiden nahdaan merkittavalla tavalla vaikuttavan Suomen tulevaisuuteen.

o Epavarmuustekijoiden vaihtoehtoiset kehityskulut vuoteen 2040: Laaja-
pohjaisten asiantuntijatyopajojen pohjalta jokaiselle epavarmuustekijalle
on luotu nelja vaihtoehtoista kehityskulkua vuoteen 2040.

o Morfologinen analyysi raakaskenaarioiden tunnistamiseen: Epavarmuus-
tekijoiden vaihtoehtoisten kehityskulkujen valisten yhteyksien kasittely
raakaskenaarioiden tunnistamiseksi.

o Skenaarioiden rikastaminen: Skenaarioiden havainnollistaminen ja konk-
retisoiminen, skenaarionarratiivien luominen ja skenaarioiden vaiheistus.

o Skenaarioiden vaikutusanalyysit: Mahdollisuudet, riskit ja uhat, varautu-
minen seka skenaarioista riippumattomat toimet.

e Jatkuva toimintaympadriston seuranta: Toimintaympariston jatkuvan seu-
rannan kehittaminen kayttaen skenaariotyota seurannan viitekehyksena.

Pohjatyon maddra on iso, mutta kun koko ajan kulkevan koneen saa kayntiin, niin
tulevaisuuden arviointi muuttuu rutiiniksi, joka tukee suunnittelua. Koko palettia
ei tarvitse laittaa uusiksi vaan uskomme toimintaympadriston seurannan ja tilan-
nekuvan jatkuvan analyysin partiossa tuottavan riittavaa informaatiota lyhyen ja
pitkdn aikavalin muutostavoitteisiin ja suunnitteluun.

7.4. Arvopohjainen johtaminen kuuluu tulevaisuustyohon

Huoltovarmuuskeskuksen varautumispaallikon haastattelun perusteella arvo-
pohja on iso tekijd, joka maarittelee partion kansanliikkeen omaisen olemuksen.
Meidan identiteettimme on muovautunut kansallista historiaamme mukaillen ja
sen muuttaminen voi olla vaikeaa ja vaarallista. Partion pitda olla herkka naille
muutoksille ja ymmartad, ettd osa tarkeista sidosryhmistamme odottaa meilta
hyvin tarkkaa roolia lasten kasvattajana. Liikkeen on arvioitava tarkasti missa se
haluaa olla ja ndkya. Perusasiat on tehtdva hyvin ja odotusten mukaisesti. Tule-
vaisuuden isot muutokset muovannevat partion arvopohjaa jaseniston arvomuu-
tosten mukana. Arvojen ndakyminen johtamisen kantavana voimana muodostunee
tarkeaksi seikaksi tulevassa liikkeen johtamisessa. Partion arvot ovat se liima,
joka pitad suomalaisen ja kansainvalisen partioliikkeen kasassa.

Muutoksien tiheys ja todenndkoisyys heijastuu pitkdn aikavadlin suunnitteluun

ja johtamiseen. Strategia tai PTS on tulevaisuudessa joustava ja resilientti, jot-

ta strategia ei esta reagointia ja kehittymista. Strategian oppikirjoista luettuna
strategian pitdisi olla muutoksen tekemista ja organisaatioiden suorituskyvyn,
tehtavan ja tuloksen paranemista. Strategia on historiallisesti tapa voittaa sota ja
kohdata vihollinen voittavasti. Partio ei kdy sotaa eikd meilla ole vihollisiakaan,
joten tdlle pidemman aikavalin muutostyolle voisi kehittdda osuvamman nimen.
Strategia aiheuttaa varistyksia lippukuntaorganisaatioissa ja silla on huono kaiku.
Pelkka nimi saattaa estdd sen toteuttamisaikeet organisaatiossa varsinkin perus-
tasolla lippukunnissa.
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7.5. Tulevaisuustyo on strategian perusta

Partion strategia on perinteisesti ollut 4—5- vuotta eteenpdin katsova suunni-
telma, joka on sisaltanyt jykevid lauseita siita mika on ihannetulevaisuus partion
arvopohjaan nojautuen. Strategialauseet ovat vaihtelevia sisdlloltdaan ja lippukun-
tatoimijan ndakokulmasta vaikeasti ymmarrettavissa lippukuntakontekstissa. Jos
strategiassa ei ole selkeda muutostavoitetta ja tyokaluja myos lippukuntatyohon,
niin strategia jda helposti toteutumatta. Lippukuntaty0ssa strategian maarittele-
mat tavoitteet ovat usein liian kaukana osaamisesta ja lippukunnan omista ta-
voitteista. Vaikeuskerrointa partiostrategiaan lisaa se, ettd osalla a-jasenistd on
jarjeston strategialauseiden pdadlle omia lauseitaan lippukunnille toteutettavaksi.
Tutkimukset kertovat, etta 2 % tyontekijoista ja 13 % johtoportaasta tuntee orga-
nisaation strategian niin hyvin, etta he voivat toimia sen tavoitteiden mukaisesti.
(Marco Madkinen, luento: Onko strategiatyd menneisyyden vanki, Topaasia Oy,
2023)

7.6. Strategiatyota pitaa uudistaa

Suomalainen partiostrategia on kovin staattinen ajan ja tekojen suhteen. Se pus-
kee kuin juna eteenpain ja harvoin tai tuskin koskaan muuttuu matkalla. Tulevai-
suuden muutostahti, mustat joutsenet ja turbulenssit ovat oleellinen osa strate-
gista toimeenpanoa. Taman ndakokulman lisdaminen on tarkead. Ryhma ehdottaa,
ettd partion tulevaisuustyohon valjastetaan resursseja, jota pyrkivat luotaamaan
tulevaa maailmaa ja toimintaymparistod. Tastd organisaatiosta olisi hyva tulla
keskeinen osa strategian johtamisessa ja seuraamisessa.

Muutoksien tunnistaminen ja vieminen lippukuntatasolle aktiiviseksi tekemi-
seksi on onnistuttava hyvin, jotta partioliike Suomessa pysyy toimintakykyisena
ja elavand. Nykyisessa yleisessd strategia-ajattelussa on sanonta: ”Jos strategia
pitdd jalkauttaa, niin se on tuomittu epdonnistumaan.” Lippukuntien, a-jdsenten
ja toimijoiden osallistaminen on partiostrategian tekemisessa tuttua, mutta pelko
on, etta osallistaminen antaa positiivisen harhan. Harha syntyy siitd, etta kohde-
ryhma on liian pieni tai liian aktiivinen. Liialla aktiivisuudella tarkoitamme sitd,
etta ne maan hiljaiset, jota todella tarvitsisivat muutosta, eivat koskaan vastaa tai
osallistu strategiakyselyihin tai tekemiseen. Taman takia kuva muutostarpeesta
voi olla harhainen tai vadra. Lisdksi jarjeston tulee suhtautua todella vakavasti
niihin A-jasenten irtiottoihin, jotka sekoittavat pakkaa.
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7.7. Tulevaisuustyohon pitaa osallistaa kaikki

Suomessa toimivan partioliikkeen tulevaisuustyo on erilaista jarjesto-, A-jasen-
ja lippukuntatasolla. Lippukuntatasolla on aivan eri resurssit ja osaaminen esi-
merkiksi maahanmuuttajatyohon kuin piireissa tai jarjestossa. Muutostyokalut ja
tavoitteet ovat hyvin erilaiset. Lippukunnat eivat kesta isoa mdaraa muutostyota,
koska niiden pitaa selvita arkisesta partiokasvatuksesta, sen kehityksen muutok-
sista ohjelman toteutukseen, ohjelmapainotuksista ja muista tavoitteista, joita
tulee mm. piireista ja alueilta. Pitkdn tahtaimen muutostyo pitda olla harmonias-
sa sen toteuttajien kykyjen kanssa. Lisdaksi muutostarpeet on kommunikoitava
hyvin, tehtava yhdessa ja padtettava yhdessa. Tama varmistaa sitoutumisen.

Partioliikkeen johtaminen vaatii tulevaisuudessa uudelleenorganisointia tule-
vaisuustyon, kehittamisen ja muutosvalmiuden lisaamisen kannalta. Emme osaa
sanoa miten tamd tehddan, mutta organisaatio tarvitsee uusia menettelytapoja,
tyokaluja ja ihmisid. Thmisten ottama vastuu tulevaisuustyostd poistaa epavar-
muutta ja lisaa resilienssia. Missa paikassa organisaatiossa tdta tyotd tehddan,
niin siihen meilla on kasitys, etta se paikka on sielld missa strategiasta padtetaan
— eli partioneuvosto ja jasenkokous. Hallitus tarvitsee hyvada dataa ja sparrausta
valmistellessaan pidemman aikavalin suunnitelmia ja esittdessadn muutostoimia.

Tulevaisuustyo ja siita syntyvat paatokset johtavat luonnollisesti muutokseen
kaikilla organisaatiotasoilla. Muutosprosessit ja muutostyokalut vaativat uudel-
leenkehittamista. Meilla ei ole varsinaisia muutostyokaluja ja kaytanteita. Ajan-
kohtaista partiossa-moduulit, julkaistavat ohjelmapainotukset ja lippukuntaval-
mennus eivat tule riittamdan jatkuvan muutoksen rakentamiseen organisaation
sisdlle. Me tarvitsemme johtamisen koulutukseen voimakkaan panostuksen muu-
toksen hallintaan ja tulevaisuuden ennakointiin.

8. 'Aikajana Nyt - 2040

Otamme oikeuden esittdd muutamia toimenpiteitd, joilla tulevaisuustyo, en-
nakointi ja resilienssin parantaminen saadaan haltuun ja modernille tasolle.
Toivomme, etta ehdotukset otetaan keskustelun alle ja suunnittelu partion tule-
vaisuuden ennakoinnille alkaa. Tulemme mielellamme kertomaan lisdaa ajatuksis-
tamme.

8.1. Lyhyen aikavdlin 2023-2024 toimenpide-ehdotuksia

o Jatkuvan arvokeskustelun aloittaminen tulevaisuuden taidoista ja paamaa-
rasta

o Tulevaisuustyon nopea aloittaminen: tavoitteet, toimintatavat ja organi-
sointi

e Check Point-listan tekeminen vuosittain, uudet tilannekuvat ja tulevai-
suuskuvat, megatrendi- ja hiljaiset signaalit-seuranta, globaalien megat-
rendien seuraaminen mukaan lukien maailmanjarjestojen muutokset

o Luoda organisaatio, joka on joko hallituksen tai partioneuvoston alla ja
jonka tehtdavana on tulevaisuuden, tilannekuvan ja tulevaisuuskuvan seu-
raaminen ja arviointi. Muutokset strategiaan (tarkoittaa joustavaa tapaa
ajatella strategiaa muutoksen tekemisenad eikd pysyvdnad suunnitelmana)
partiokasvatuksen ja -koulutuksen osalta, arvomuutokset (hitaita). Seuraa
trendeja ja on erittain aktiivinen verkostoitumaan. Vertaa Valtioneuvoston
tulevaisuusselontekoon ja tyovaiheisiin.
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Muutosjohtamisen osaamisen lisadminen kaikilla organisaatiotasoilla
partiokasvatuksessa ja partion johtamiskoulutuksessa seka organisaation
toimijoiden osaamisen lisddmisena

Pitkdn aikavdlin suunnittelun ja tekemisen arviointi ja nykyaikaistaminen
Suomalaisen partio-organisaation muuttaminen sellaiseksi, ettd se on
osaava, resilientti ja muutosherkka

Vahdn pidemman aikavalin toimia
vuodesta 2025 eteenpdin

Ohjelman kehityksen portaiden jatkuva tarkastelu suhteessa pitkdn aikava-
lin suunnitelmiin, tulevaisuustyon havaintoihin seka nopeiden muutosten
tarpeeseen.

Partiokasvatuksessa on kyse valittujen pidemman vaikutuksen tekijoiden:
ihanteiden, menetelman ja kasvatustavoitteiden suhteuttaminen tulevai-
suudessa tapahtuviin muutoksiin ja turbulenssiin. Pitkan aikavalin tar-
kastelussa tulevaisuuden ennustaminen on mahdotonta, joten reagoinnin
pitaa olla joissain tapauksessa nopeaakin. Toisaalta arvopohjavalintoja ei
voi tehda kovin kevein perustein.

Johtamisen kehittaminen on yksi tarkea keino tulevaisuuden hallinnassa

ja tavoitteiden toteuttamisessa. Tdrkeintd on osata sellaiset johtamista-
vat, jotka palvelevat kulloistakin toimintaymparistoa ja tulevaisuuskuvaa.
Johtamisen ja johtamiskoulutuksen muuttuminen on varmaa ja siihen
tulee olla valmiina. Pohjalla on lasten ja nuorten kasvattamisen johtaminen
arvoihin perustuen kohti paamaaraa. Muutos siihen, miten se tulevaisuu-
dessa tehddan, on pimennossa. Tama kehitystyo6 vaatii jatkuvaa johtamis-
kulttuurin ja johtamistapojen tarkastelua. Johtaminen ei ole pelkdstdaan
koulutuksen initiatiivi vaan kuuluu jdrjeston johdolle seka lippukuntiin.
Tulevaisuustyon on tarkasteltava tasaisesti ja jatkuvasti organisaation ra-
kenteita, padatoksentekoa ja onnistumisen seurantaa mielessaan muutoksen
ja resilienssin hallinta.

Lyhyella aikavalilld nykyisessa strategiassa on toimia maahanmuuton ja
moninaisuuden osaamisen lisddamiseksi sekd jasenkunnan rakenteen to-
denndkoiseksi muutokseksi. Nama toimet edistavat toimintaa tulevai-
suuden skenaarioissa ja vaativat perustavanlaatuista arvomuutosta ja
osaamisen lisdaamistd. Partion arvoissa on tapahduttava muutoksia siihen
suuntaan, etta voimme toimia ottaen mukaan yha monikulttuurisemmista
lahtokohdista tulevia uusia suomalaisia. Muutos tahdan suuntaan on pysyva
ja voi olla nopeakin osassa maata.

Ilmaston lampeneminen, luontokato ja vihrea siirtyma on partiolaisten asia
siind missa kaikkien muidenkin. Pitkalla aikavalilla kaikki osaaminen, si-
toutuminen ja teot auttavat tassa globaalissa taistelussa tuhoa vastaa. Par-
tion keskeisin tehtdva on lisata kykyamme palvella omaa yhteiskuntaamme
ja maailmaa luonnon ja ympadriston pelastamiseksi. Meidan ei ole syyta
luopua perusosaamisestamme luonnossa ja pitaa ylla ja edistdaa luonnon
moninaista ymmartamista kumppanina eika valineena.
Maailmanjarjestojen tulevaisuustyon seuraaminen ja siihen aktiivisesti
vaikuttaminen ja osallistuminen. Keskusjdrjeston tulee huolehtia, etta tu-
levaisuustyota tehddan maailmanlaajuisesti ja laadukkaasti.

Vahvempi datan kdytto toiminnan kehittamiseen ja johtamiseen. Erityi-
sesti tama vaatii vahvempaa parempien digitaalisten tyokalujen kdayttoa
suunnittelussa ja arvioinnissa. Esimerkiksi toimintaryhmissa datan kerda-
miseen siitd mitd aktiviteetteja tehddan, miten ja miten ne toimivat (kts:
Kuksan (SP:n jasenrekisteri) vaatimusmaarittely) on panostettava.
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Suomen Partiolaiset — Finlands Scouter ry on jasenena
seuraavissa jarjestoissa tai verkostoissa.

Suomen Nuorisoalan kattojdrjesto Allianssi

Fingo ry

Nuorten Akatemia

Suomen YK-liitto

2250 Nuoret, rauha ja turvallisuus -verkosto

Opintotokeskus Sivis

Kansalaisareena

PEFC Suomi — Suomen Metsdsertifiointi ry

Vastuullisen metsdnhoidon vhdistys ry (FSC)

Suomen Metsdyhdistys

Ulkoilufoorumi

Kirkkopalvelut ry

Vapaaehtoinen pelastuspalvelu

Suomen Hostellijdrjesto ry

Suomen radioamat6doriliitto

Aikakauslehtien liitto ry
Finnish Business & Society ry

Kouluissa harrastamisen verkosto

FIBS ry -yritysvastuuverkosto

Moniheli ry
Lastensuojelun keskusliitto

Suomen Partiolaisten edustaja hallituksessa
kaudella 2022-2023

ei edustajaa

hallituksen jasen

hallituksen varajdsen 2022-2023
kaksi koordinaatioryhman jasentd
ei edustajaa

ei edustajaa

hallituksen varajdsen

ei edustajaa

hallituksen jdsen
valmistelutoimikunnan jasen

ei edustajaa

keskustoimikunnassa
edustajiston jasen, varajdsen

ei edustajaa

ei edustajaa

ei edustajaa

verkostossa mukana kaksi edustajaa

ei edustajaa

Suomen Partiolaisilla on lisaksi edustaja seuraavissa:

Kansallinen metsaneuvosto 2019-2023

Valtion nuorisoneuvosto 2019-2023

Traficomin veneilyverkosto

Turvallisuuskomitean jarjestoverkosto

Partion edustaja seka varajasen
edustaja
edustaja

edustaja

Suomen Partiolaisten ja evankelis-luterilaisen seka ortodoksisen kirkon
valille solmittujen puitesopimusten mukaan partiotoiminta voi olla

kirkon omaa lapsi- ja nuorisotyota.


http://alli.fi/
http://Fingo ry
https://www.nuortenakatemia.fi/
http://www.ykliitto.fi/
https://www.2250finland.fi/2250-verkosto/
https://www.ok-sivis.fi/
http://www.kansalaisareena.fi/
https://pefc.fi/
https://fi.fsc.org/fi-fi
https://www.smy.fi/
https://www.partio.fi/suomen-partiolaiset/yhteistyo/vaikuttamistyo/sidosryhmat/ulkoilufoorumi/
https://www.kirkkopalvelut.fi/jasenille/
https://vapepa.fi/
https://www.hostellit.fi/
http://sral.info/
http://www.aikakauslehdet.fi/journalistiset/
http://www.fibsry.fi/fi/
https://www.partio.fi/suomen-partiolaiset/yhteistyo/vaikuttamistyo/sidosryhmat/kouluissa-harrastamisen-verkosto/
https://www.fibsry.fi/
https://moniheli.fi/
https://www.lskl.fi/
http://mmm.fi/metsat/strategiat-ja-ohjelmat/kansallinen-metsastrategia/organisaatio
https://tietoanuorista.fi/nuora/
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LIITE 3

Skenaariopelin vaihtoehdot osa-alueittain

Ymparisto

o Ilmastonmuutos saadaan pysdytettyd, luonnon moninaisuutta saadaan pelastettua ja

jopa elvytettyd, ihmiset voivat asuttaa maapalloa laajalla alueella.
Ilmastonmuutoksen etenemista ei saada hidastettua, mutta eteneminen ei myoskdan
nopeudu. Lajien vaheneminen jatkuu, darimmadiset sadilmiot lisadntyvat.
Ilmastonmuutoksen etenemistd saadaan hidastettua. Suuri osa energian tuotannosta
on pdastotonta ja kestdavan kehityksen mukaista.

Ilmastonmuutoksen eteneminen nopeutuu, elinkelvottomien alueiden maara maapal-
lolla kasvaa, eriarvoistuminen lisddntyy, ruuan ja juoman saatavuus on huonontunut.
P&aastoton energiantuotanto mahdollistaa otsonikerroksen uusiutumisen, mikd mah-
dollistaa planeetan lampdétilatasapainon.

P&adstoton energiantuotanto mahdollistaa energian kulutuksen lisddmisen. Tiedemie-
het kloonaavat sukupuuttoon kuolleita eldimida kuten mammutteja ja mamelukkika-
loja.

Rikkaat valtiot rakentavat suojabunkkereita valmistuessaan siihen, etta maan pinnal-
la ei voi elda.

Teknologia

Suurin osa ihmisten valisesta yhteistyostd ja yhteydenpidosta tapahtuu teknologian
valitykselld - kasvokkain kohtaamista tapahtuu vain satunnaisesti.

Osa ihmisista valitsee kommunikointitavakseen tekniset vdlineet, osa valitsee kas-
vokkain tapahtuvan kommunikaation. Thmisten sosiaaliset verkostot ovat hyvin
erilaisia.

Internet on hajautettu valtiokohtaisiksi tietoverkoiksi, joissa toiminta on tarkasti
saanneltya ja valvottua. Valtioiden valista tietoliikennetta on hyvin vdhan ja lahinna
samanmielisten maiden valilla.

Uusi energiantuotantotapa on korvannut kaiken vanhan energiantuotannon.
Suomi vie vesiteknologiaa veden saatavuuden kanssa kamppaileviin maihin.

Luontoa opitaan kdyttamddn teknologiana, lentokoneet kasvatetaan banaaneista.
Avaruusmatkustaminen on helppoa.

Robotit ovat todenneet ihmiset poistettavaksi turvallisuusuhaksi.

Talous ja yhteiskunta

Rikkaat rikastuvat ja koyhat koyhtyvat. Taloudellinen epatasa-arvo kasvaa seka ih-
misten ettd valtioiden valilla. Suomessa puhutaan taas luokkayhteiskunnasta.

Etatyot ja -koulutus mahdollistavat asumisen missa vain. Muuttoliikenne on kdanty-
nyt kaupungeista maaseudulle.

Taysiaikaista tyota ei ole tarjolla kaikille. Padosalla ihmisista on kaytossda vahemman
rahaa, mutta enemman tyostd vapaata aikaa.

TyOn maddra on vahentynyt, mutta kansalaispalkan avulla tuloerot on pystytty pita-
maddn matalina.

Tyon tekoon ei ole enda tarvetta. Robotit valmistavat ruuan ja muut tarvittavat asiat.

Ty0 on vapaaehtoista ja ihmiset tekevat asioita vain koska haluavat. Rahaa ei kdyteta
yleishyodykkeiden (ruoka, vesi, asunto) hankintaan.

Halvaksi tyovoimaksi kasvatetut zombit riistdaytyvat kdsistd. Zombeista selviaminen
on pdivittainen haaste.
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Yhdenvertaisuus ja kansainvalisyys

e Monikulttuurisuus on lisadantynyt. Ihmiset kokevat olevansa osa pikemmin ammatti-
kuntaansa tai aatesuuntaansa kuin jotain kansallisvaltiota.

e Maahanmuutto kasvaa nopeasti ja osa suomalaisista kokee sen uhaksi ja reagoi voi-
makkaasti.

o Thmiset eldavat omissa rinnakkaisissa yhteisoissdaan; vastakkainasettelu ja kdrjista-
minen johtavat rajuihin yhteenottoihin eri ryhmien valilla. Nadita yhteisoja on seka
muodostunut ettd muodostettu eri syista.

e Maailmanlaajuinen yhteistyd on kdadntynyt omaan valtioon keskittymiseksi, rajojen
ylittamista on rajoitettu.

e Suomi on valmis antamaan omista resursseistaan toisten kdayttoon, olipa kyseessa
bileet, juomavesi tai asuintilaa, samalla omia resurssejaan vahentden.

o Thmiset ja zombit eldvat harmoniassa.

o Sallitut teot ja ajatukset on maadritelty tarkasti, kansalaispisteet maarittelevat yksilon
oikeudet ja mahdollisuudet.

Turvallisuus

o Suomeen kohdistuva ulkoinen aseellinen uhka on kasvanut ja poliittiset olot muut-
tuneet epdvakaiksi. Epavarmuus vallitsee.

e Suomessa eletdadn rauhan aikaa. Pienid aseellisia konflikteja esiintyy ajoittain jossain
pdin maailmaa, mutta ne vaikuttavat Suomesta katsoen etdisiltd. Kiina, Yhdysvallat,
Venadja ja Eurooppa vetavat yhta koytta ja edistavat yhdessa maailmanrauhaa.

o Euroopassa on vallalla useita aseellisia konflikteja. Suomi ei ole vield sodassa, mutta
varautuu siihen. Puolustusvoimien rahoitusta on lisatty huomattavasti.

e Terrorismin madrad on kasvanut maailmanlaajuisesti ja iskuja tapahtuu muuallakin
kuin suurkaupungeissa.

o Lisdadntynyt terrorismin uhka on kasvattanut turvallisuusviranomaisten tekeman
valvonnan maddraa ja lisannyt keinovalikoimaa merkittavasti.

o Kaikki valtiot ovat liittoutuneet keskenddn ja ihmiset eldavat ilman rajoja.

o Kaikki valtiot ovat liittoutuneet keskendan aurinkokunnan ulkoista uhkaa vastaan,
sotaan valmistaudutaan.
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Skenaariopelin kulku

Ajan
kaytto
5 min.

5 min.

7 min.

5 min.

5 min.

7 min.

Tee tama tuossa aikavalissa

Sano: Olen XXXXXXXX. Tdma on meidan pienryhmamme, jossa ka-
sittelemme yhdessa valitsemaamme skenaariota. Esittaytymiskier-
roksena kerro pelkastadan oma nimesi.

Sano: Nyt valitsemme kasittelemamme skenaarion osaset. Kirjaan
skenaarion ylos tulevaa tyostoa varten.

Tee: Ota skenaariotyokalu auki ja pyyda heita valitsemaan jokaiselta
rivilta yksi skenaario.

Huom: Oikeasta alakulmasta (pallo) paaset takaisin skenaariosivulle.

Tee: Avaa oma padlettisi ja jaa linkki chattiin. Jaa Skenaariotyokalu
powerpoint

Sano: Seuraavaksi arvomme skenaariokortit. Jokaiselta rivilta vali-
taan yksi pallo skenaarioksi.

Tee: Kopioi arvottu skenaariokortti tekstiksi padlettiin.

Sano: Avatkaa chatissa olevat padlet ja lukekaa skenaariokortit viela
lavitse.

Sano: Sulkekaa hetkeksi silmdnne. Kolme kaksi yksi, nyt olet
2040-1luvulla. Pida silmat viela kiinni.

a. Milta maailma ndyttda? (n. 15-20 sek)

b. Miltd maailma haisee? Milta se tuntuu? (n. 15-20 sek)
c. Mita ympadrillasi tapahtuu? (n. 15-20 sek)

d. Millaisia ihmisid ymparilldsi on? (n. 15-20 sek)

Sano: Voit avata silmasi. Tervetuloa 2040-luvulle. (tama n. klo 7 min
kohdalla)

Sano: Seuraavaksi ldhdemme tyostamaddn skenaarioita yhdessa pad-
lettia

hyodyntden. Aloitetaan: kirjatkaa kommentteihin:
Millainen on normaalipdivanne? Aikaa teilld on n. 5 minuuttia.
Sano: Silmadile muiden kirjoittamia kuvauksia ja aletaan keskustella.
Millaisia normipaivid teilla tuli mieleen?
Sano: Seuraavaksi annan teille muutaman lisakysymyksen:
o Mitd teen, miten tapaan ja kommunikoin ystdvieni kanssa Suomes-
sa ja ulkomailla?
o Miten kdytdn vapaa-aikani ja kenen kanssa?
o Miten haen uutisia ja tietoa?
e Miten liikun ja asun?
« Mitd ty6td teen ja mitd tyon tekemiseen tarvitsen?
e Mihin kdytdn rahani?
e Olenko partiolainen tdssa tulevaisuudessa ja miksi?
Kirjoita muutaman minuutin ajan ajatuksiasi padlettiin.
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10 min. Sano: Jatketaan yhteista keskustelua.

15 min. Sano: Olemme nyt kdyneet keskustelua millaisessa maailmassa ela-
mdmme. Keskitytdaan hetkeksi partioon. Mita taitoja partion pitaa
vahvistaa tai lisdta tdssd tulevaisuudessa?

Sano: Kirjaa ndita Padlettiin (5 min itsendisesti)

Sano 5 min. kohdalla: Nyt keskustellaan taidoista lisad yhdessa ja
lisataan niita padlettiin.

10 min. Poimikaa muutama tarkea taito ko. tulevaisuudessa ja valmistautu-
kaa esittamaan se koko ryhmalle.

Mahdollisuus: Etsi mielestasi 3 tarkeinta taitoa ja kirjoita Teams
chattiin.

Kun kaikilta on 3 taitoa niin, danestys kommenttien hymioilla.
Lopuksi: Kuka esittelee skenaarion ja taidot kaikille osallistujille?

Pienryhma sulkeutuu noin tunti ja viisitoista minuuttia aloituksesta.

Paperilla toteutetun skenaariopelin apukysymykset , (esimerkki)

Kirjoita tdhan millainen normipaivasi on 2040?

Mita teen, miten tapaan ja kommunikoin ystdvieni kanssa
Suomessa ja ulkomailla?

Miten kdytan vapaa-aikani ja kenen kanssa?
Mistd haen uutisia ja tietoa?

Mita tyota teen ja mitd tyon tekemiseen tarvitsen?
Mihin kdytan rahani?

Miten liikun ja asun?

Olenko partiolainen tdssa tulevaisuudessa ja miksi

Kirjatkaa mitd taitoja partion pitaa vahvistaa tai lisdta tassa tulevaisuudessa
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